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Protokół z zebrania Członków Stowarzyszenia Dyrektorów Teatrów w Teatrze Lalka w 
Warszawie 

08.06.2026 

Pan Prezes Paweł Szkotak przywitał zebranych. 
 
Sprawozdanie z działalności  Zarządu 
Pan Prezes Paweł Szkotak przedstawił sprawozdanie z działalności Zarządu za rok 2025/26 
(pierwsza połowa trwającej kadencji). 
Sprawozdanie 

Po wygłoszeniu sprawozdania rozpoczęła się dyskusja na temat sytuacji poszczególnych 
dyrektorek i dyrektorów oraz konkursów i roli Stowarzyszenia w tych konkursach. Swoje 
przypadki omówiły dyrektor Renata Borowska-Juszczyńska (Teatr Wielki w Poznaniu) oraz 
Joanna Nowak (Teatr im. Fredry w Gnieźnie).  

Paweł Szkotak, Joanna Nawrocka, Paweł Łysak oraz Jacek Jekiel odnieśli się do komentarzy, 
odpowiedzieli na zadanie pytania oraz wyjaśnili decyzje Zarządu w przedstawionych przez 
mówczynie sytuacjach (konkursy oraz udział członków Zarządu w komisjach).  

Z racji na agendę zostało uzgodnione, że kontynuacja dyskusji nastąpi w kolejnej części 
zebrania.  

Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej  
Przewodniczący Komisji Michał Wojtuś przedstawił sprawozdanie z działalności Komisji  
za rok 2025 (pierwsza połowa trwającej kadencji). 
Sprawozdanie 

Kolejną część posiedzenia poprowadził Członek Zarządu Bartosz Zaczykiewicz. 

Przyjęcie uchwał 
Tę cześć zebrania poprowadził Członek Zarządu Bartosz Zaczykiewicz. 

Wybór Komisji Skrutacyjnej 
W celu przeprowadzenia głosowań nad uchwałami Walnego Zgromadzenia postanowiono 
wybrać komisję skrutacyjną, w liczbie trzech osób. W skład komisji weszli: Michał Derlatka, 
Andrzej Hamerski, Artur Janusiak.   

Na tym etapie w zebraniu wzięło udział 61 członków, natomiast uprawnionych do głosowania 
60.  
 
Uchwała 1: w sprawie ustalenia sposobu głosowania nad uchwałami (tajne/jawne). 
Uprawnionych do głosowania 60 członków.  
Głosowanie: za 59 głosów, przeciw: 0. 
Przyjęto uchwałę dotyczącą jawnego sposobu głosowania. 
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Uchwała 2: w sprawie w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z działalności Zarządu za rok 
2025.  
Uprawnionych do głosowania 61 członków.  
Głosowanie: za 58 głosów, przeciw: 2. 
 
Uchwała 3: w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Komisji Rewizyjnej za rok 2025. 
Uprawnionych do głosowania 61 członków.  
Głosowanie: za 60 głosów, przeciw: 0.  

Uchwała 4:  zatwierdzenia bilansu za rok 2025. 
Uprawnionych do głosowania 61 członków.  
Głosowanie: za 60 głosów, przeciw: 0.  

Uchwała 5:  zatwierdzenia planu finansowego na rok 2026. 
Przed głosowaniem obecni na Sali zapoznali się z treścią planu finansowego.  
Nie było pytań dotyczących planu.  
Uprawnionych do głosowania 62 członków.  
Głosowanie: za 60 głosów, przeciw: 0.  

Uchwała 6: w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Pawłowi Szkotakowi   
Uprawnionych do głosowania 62 członków.  
Głosowanie: za 59 głosów, przeciw: 1.  

Uchwała 7: w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Pawłowi Łysakowi  
Uprawnionych do głosowania 62 członków.  
Głosowanie: za 59 głosów, przeciw: 0.  

Uchwała 8: w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Jackowi Jekielowi 
Uprawnionych do głosowania 62 członków.  
Głosowanie: za 60 głosów, przeciw: 0.   

Uchwała 9: w sprawie udzielenia absolutorium Sekretarzowi Joannie Nawrockiej  
Uprawnionych do głosowania 62 członków.  
Głosowanie: za 58 głosów, przeciw: 0.  

Uchwała 10: w sprawie udzielenia absolutorium Skarbnikowi Monice Szeli  
Uprawnionych do głosowania 62 członków.  
Głosowanie: za 59 głosów, przeciw: 0.  

Uchwała 11: w sprawie udzielenia absolutorium Członkini Zarządu Aleksandrze Gajewskiej 
Uprawnionych do głosowania 62 członków.  
Głosowanie: za 60 głosów, przeciw: 0.  

Uchwała 12: w sprawie udzielenia absolutorium Członkowi Zarządu Bartoszowi 
Zaczykiewiczowi  
Uprawnionych do głosowania 62 członków.  
Głosowanie: za 60 głosów, przeciw: 0.  
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Prezes Szkotak ogłosił przerwę oraz poinformował zgromadzonych, że jeśli obecność 
zgromadzonych się nie zmieni i tym samym będzie utrzymane kworum to kontynuacja głosowań 
nad uchwałami dotyczącymi zmian w statucie oraz dyskusja na temat wspomnianych zmian 
zostaną kontynuowane po zaplanowanych panelach szkoleniowych.  

 

Panele dyskusyjne 

W drugiej części zebrania odbyły się trzy panele dyskusyjne z udziałem zaproszonych gości.   

Panel 1 Przeciwdziałanie staffingowi 

[prezentacja] 

Po pierwszym panelu Prezes Paweł Szkotak poprosił zebranych o kontynuowanie głosowania 
nad pozostałymi uchwałami – uchwałami dotyczącymi zmian w statucie. Tą część posiedzenia 
ponownie poprowadził Członek Zarządu Bartosz Zaczykiewicz. 

Uchwały 13-18: w sprawie zmiany statutu (uchwały są załącznikiem do protokołu) 
 
Uchwała 13 
Uprawnionych do głosowania 64 członków.  
Głosowanie: za 55 głosów, przeciw: 0.  

Uchwała 14 
Uprawnionych do głosowania 64 członków.  
Głosowanie: za 64 głosów, przeciw: 0.  

Uchwała 15 
Uprawnionych do głosowania 64 członków.  
Głosowanie: za 64 głosów, przeciw: 0.  

Uchwała 16 
Uprawnionych do głosowania 64 członków.  
Głosowanie: za 63 głosów, przeciw: 0.  

Uchwała 17 
Uprawnionych do głosowania 64 członków.  
Głosowanie: za 63 głosów, przeciw: 0.  

Uchwała 18 
Uprawnionych do głosowania 64 członków.  
Głosowanie: za 63 głosów, przeciw: 0.  

Prezes Paweł Szkotak podziękował zebranym za sprawne przeprowadzenie głosowań i 
poinformował o kontynuacji paneli dyskusyjnych.  

Panele dyskusyjne – kontynuacja  
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Panel 2 Ustawa o Krajowym Systemie Cyberbezpieczeństwa w instytucjach kultury – nowe 
obowiązki dyrektora 

[prezentacja] 

 

Paweł Szkotak poprosił zgormadzonych o wysłuchanie referatu Mariusza Napierały na temat 
celów i sposobów działania Gildii Scenografek i Scenografów.  

 

Po prezentacji Mariusza Napierały rozpoczął się trzeci panel będący częścią agendy 
tegorocznego zjazdu.  

 

Panel 3 Nowelizacja Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu działalności kulturalnej – 
podsumowanie przygotowane przez Zarząd po spotkaniu z przedstawicielami Ministerstwa    

Prezes Paweł Szkotaka odczytał list Pani Ministry Cienkowskiej, która nie mogła uczestniczyć w 
walnym zebraniu.  

Po odczytaniu listu, Bartosz Zaczykiewicz zreferował zaproponowane zmiany do Ustawy.  

Panel zakończył się dyskusją wszystkich zebranych.  

 

W kolejnym punkcie obrad Joanna Nawrocka przeczytała stanowisko dotyczące dopłat do 
składek zdrowotnych i społecznych dla artystów i zaproponowała głosowanie nad tym, aby 
komunikat został oficjalnym stanowiskiem Członkiń i Członków Stowarzyszenia.   

Jako Walne Zgromadzenie Stowarzyszenia Dyrektorek i Dyrektorów Teatrów uważamy za 
niezbędne wprowadzenie ustawy zapewniającej dopłaty do składek zdrowotnych i społecznych 
najmniej zarabiającym artystkom i artystom. 

To droga do wyjęcia z szarej strefy osób współtworzących polską kulturę – tę, w której 
uczestniczymy codziennie, tworząc i oglądając przedstawienia, prowadząc dzieci na zajęcia w 
domach kultury, słuchając muzyki czy odczuwając dumę z obecności polskich dzieł sztuki w 
światowych galeriach i muzeach. 

Ta ustawa to także wyraz troski o publiczność - odbiorców i odbiorczynie kultury i sztuki, które 
tworzą naszą tożsamość. 

Na podstawie głosów z sali dotyczących przeprowadzenia głosowania Prezes Paweł Szkotak 
poprosił o wzięcie udziału w przegłosowaniu uchwały dotyczącej powyższego apelu.  

W głosowaniu wzięło udział 40 osób. Za - 38, przeciw - 2 

Po głosowaniu Paweł Szkotaka zasugerował, aby Włodzimierz Nawotka  został członkiem 
honorowym Stowarzyszenia Dyrektorów Teatrów. W tej kwestii została wygłoszona laudacja 
przygotowana przez Wiktora Herziga.  

Paweł Szkotak poprosił o głosowanie. Za uhonorowaniem działalności pana Nawotki poprzez 
nadanie członkostwa honorowego było za 38 osób, przecież – 0.  
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Joanna Nawrocka zakomunikowała, że ponownie zmieni się adres korespondencyjny 
Stowarzyszenia Dyrektorów Teatrów. Nowym adresem do korespondencji będzie Teatr im. 
Stefana Jaracza w Łodzi. Informacje na temat zmiany oraz jej wdrożenia zostaną przekazane 
Członkiniom i Członkom w komunikacji mailowej.  

 

Prezes Paweł Szkotak podziękował zebranym za przybycie na zjazd Członków SDT i aktywy 
udział w dyskusjach oraz oficjalnie zamknął obrady.  

 

Przygotowanie: Maria Drwięga  

Zatwierdzenie: Paweł Szkotak  

 

 

 


