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Wstep

Potega ludzkiego przyzwyczajenia zostala opisana w niezliczonych ilo$ciach prac
naukowych, jak rowniez popularnonaukowych!. Jest wiec juz swego rodzaju truizmem
stwierdzenie, ze ludzie przyzwyczajeni do konkretnych schematdéw, niechetnie zmieniaja
swoje nawyki, swoj modus vivendi 1 modus operandi — tyczy si¢ to oczywiscie zar6wno
sfery prywatnej, zawodowej czy nawet catych scenariuszy zyciowych?, co precyzyjnie
wykazuje tworca analizy transakcyjnej® Eric Berne* w swojej ksigzce Dzien dobry... i co
dalej?’ i co potwierdzajg dalsze badania analitykow transakcyjnych®.

Chcialbym jednak zwroci¢ uwage, ze to zjawisko nie jest jedynie domeng relacji
interpersonalnych czy podejscia zyciowego, ale dotyka tez zagadnien wydawatoby si¢
czysto technicznych, w ktérych rozstrzygniecia sg niemal zerojedynkowe, a zmiana
podejscia do problemu lub utrwalonego aksjomatu w danej dziedzinie powinna by¢
natychmiastowa.

W mojej opinii najbardziej spektakularnymi przyktadami ilustrujagcymi te tezg sa
wielkie przewroty w fizyce. Fizyka jako nauka $cista powinna si¢ bowiem poddawac
wspomnianej zasadzie zerojedynkowos$ci. Schemat dzialania jest, wszakze w
standardowym modelu naukowym stosunkowo bardzo prosty — tworzy si¢ pewng teori¢
(spekulatywnie), a nastgpnie w trybie eksperymentalnym (empirycznym) wykazuje si¢
jej poprawnos¢ lub niedoskonatos¢. Naukowcy, w wigkszos$ci uznajacy siebie za ludzi
dziatajgcych racjonalnie, czgsto postuguja si¢ stwierdzeniem, ze zasady fizyczne, zawsze
uwzgledniajac  §wiadome uproszczenie, na potrzeby stworzenia rownania

matematycznego lub syntetycznie opisanego prawa, obowigzuja do momentu ich

' Zob. np. Charles Duhigg, Sifa nawyku. Dlaczego robimy to, co robimy i jak mozna to zmieni¢ w Zyciu i
biznesie, PWN, 2013 Warszawa; Nassim Nicholas Taleb, Czarny Labedz. Jak nieprzewidywalne zdarzenia
rzqdzq naszym zyciem, Zysk i S-ka, 2020 Poznan.

2

3 Analiza transakcyjna - psychologiczna koncepcja stosunkéw miedzyludzkich, opierajaca si¢ na idei
wyodrebnienia w Ja trzech wspotistniejacych schematéw zachowania i odczuwania przybierajacych forme:
Ja — Dorosly, Ja — Dziecko oraz Ja — Rodzic. Relacje migdzyludzkie sg w jego teorii opisane strukturalnie
jako transakcje.

4 Eric Berne — tworca Analizy Transakcyjnej. Po raz pierwszy Analize transakcyjng, Berne zaprezentowal
w 1957 roku podczas zjazdu American Group Psychotherapy Association of Los Angeles. W kolejnym
roku, wraz z publikacja artykutlu, wzbogaconego o opisy gier, skrypty zachowan i doktadniejsza analizg
diagramu trojkr¢gowego (dziecko-rodzic-dorosty) w prestizowym ,,American Journal of Psychotherapy”,
nowa metoda diagnozowania i leczenia Berne’a stala si¢ niepodwazalnie czgécig literatury
psychoterapeutycznej. W 1964 roku ukazata si¢ jego bestsellerowa ksiazka W co grajq ludzie? Psychologia
stosunkow miedzyludzkich, ktéra zyskata Swiatowy rozgtos.

3 Eric Berne, Dzieri dobry... i co dalej?, Rebis, Poznan 2016.

6 Zob. Ian Stewart, Vann Joines, Analiza transakcyjna dzisiaj, Rebis, Poznan 2016.



obalenia lub modyfikacji. Jak wigc wyttlumaczy¢ zachowanie uczonych w czasie dwoch
najwiekszych rewolucji w dziedzinie fizyki, czyli rewolucji relatywistycznej i rewolucji
kwantowej?

W przypadku tej pierwszej, wielu uznanych naukowcoéw nie mogto pogodzi¢ si¢
z faktem, Zze dobrze rozumiane przez stulecia prawa newtonowskie, a nawet jeszcze te
siggajace czasow Galileusza, ulegaja deformacji, kiedy uwzglednimy prawa ogolnej i
szczegOlnej teorii wzglednosci opisane przez Alberta Einsteina. Zjawiska takie jak
dylatacja czasu’, wzgledno$¢ jednoczesno$ci® czy skrocenie Lorentza® poczatkowo
jawity si¢ wrecz jako swego rodzaju herezja. Co wigcej, nawet dzi$, ponad sto lat po
opublikowaniu swojej pracy przez FEinsteina, wprowadzenie laika do zalozen o
zjawiskach relatywistycznych jest czesto bardzo trudne — poniewaz wiele z tych zatozen
jest catkowicienieintuicyjnych.

O tym, dlaczego kategoria nieitucyjnosci'? jest tak wazna postaram si¢ napisa¢ w
dalszej czeSci wstepu, ale bezposrednio z nig wigze si¢ tez historia przewrotu
kwantowego. Ta rewolucja w fizyce jest o tyle paradoksalna, ze do powstania teorii
mechaniki kwantowe] przyczynili si¢ naukowcy, ktorzy nastepnie gorliwie ja
kontestowali, wérdd nich laureaci nagrody Nobla. Na czele tej grupy stal nie kto inny, jak
wspomniany wyzej Albert Einstein. Przypisuje mu si¢ nawet stynne zdanie: ,,Bog nie gra
w ko$ci”, ktore miat rzuci¢ w kierunku Nielsa Bohra!', w odniesieniu do zasady
nieoznaczonos$ci Heisenberga!?. Bohr mial z kolei odpowiedzie¢ Einsteinowi, zeby nie

mowit Bogu co ma robi¢, a czego nie'3.

" Dylatacja czasu - czas, jaki mija pomi¢dzy dwoma zdarzeniami, nie jest jednoznacznie okreslony, lecz
zalezy od ruchu obserwatora. Odstgpy czasowe migdzy zdarzeniami sa wigksze (,,czas ptynie wolniej”),
jesli obserwator si¢ porusza, a nie spoczywa wzgledem ich potozenia. Innymi stowy: jesli zjawisko —
zachodzace w jakim$ punkcie przestrzeni — jest obserwowane z uktadow poruszajacych si¢ wzgledem tego
punktu, to trwa dluzej niz w ukladzie odniesienia, w ktérym punkt tego zjawiska spoczywa (cyt:
https://pl.wikipedia.org/wiki/Szczeg6lna teoria wzglednosci#Najwazniejsze konsekwencje).

8 Wzgledno$¢ jednoczesnosci - dwa zdarzenia okre$lone przez jednego obserwatora jako jednoczesne,
moga nie by¢ jednoczesne dla innego obserwatora (cyt:
https://pl.wikipedia.org/wiki/Szczego6lna teoria wzglednosci#Najwazniejsze konsekwencje).

9 Skrocenie Lorentza - zjawisko skracania odleglosci mierzonej w réznych uktadach odniesienia, bedacych
wzgledem siebie w ruchu.

10 Zob. rowniez Daniel Kahneman, Pufapki Myslenia, Media Rodzina, 2012 Poznan.

1 Niels Bohr - dunski fizyk, laureat Nagrody Nobla w dziedzinie fizyki w 1922. Uznawany za jednego z
ojcow mechaniki kwantowe;.

12 Zasada nieoznaczonosci Heisenberga - reguta, ktora mowi, ze istniejg takie pary wielkosci, ktorych nie
da si¢ jednoczesnie zmierzy¢ z dowolng doktadnoscig. O wielko$ciach takich mowi sig, Ze nie komutuja.
Akt pomiaru jednej wielkosci wptywa na uktad tak, ze czg¢s¢ informacji o drugiej wielkosci jest tracona.
Zasada nieoznaczono$ci nie wynika z niedoskonato$ci metod ani instrumentéw pomiaru, lecz z same;j
natury rzeczywistosci. (cyt: https://pl.wikipedia.org/wiki/Zasada nieoznaczonosci)

13 Za: Andrzej Dragan, Kwantechizm, czyli klatka na ludzi, Fabuta Fraza, Warszawa 2019.



Tym razem osig sporu stata si¢ kwestia indeterminizmu, ktory wytonit si¢ jako
nadrzedna zasada teorii kwantowej. Najwigksze umysty $wiata fizyki dwudziestego
wieku nie chciaty przyja¢ do wiadomosci, ze nie ma konkretnej reguty, ktéra powoduje,
ze czastki elementarne zachowujg si¢ tak, a nie inaczej, ze rzadzi nimi czysty przypadek
1 dopdki nie uda si¢ temu eksperymentalnie zaprzeczy¢, wszystkie intuicje i
przyzwyczajenia do modelu standardowego rozumianego deterministycznie trzeba
odlozy¢ na bok.

O czym $wiadczg te dwa zdarzenia? W moim przekonaniu doskonale
dokumentuja trudno$¢ z jaka trzeba si¢ zmierzy¢, kiedy kwestionuje si¢ utrwalany
porzadek, nawet jesli podwazenie argumentéw kwestionujacych jest niemozliwe,
poniewaz wykazane dowody sg bezdyskusyjne. Przyktad Einsteina dobitnie pokazuje, ze
nawet ta sama osoba, ktora dokonuje przetomowych zmian, za chwile moze sta¢ na strazy
porzadku, ktory ustalita i nie dopuszcza¢ mysli o zmianie.

Im dluzsze jest trwanie danego zjawiska (zwlaszcza w wymiarze spotecznym),
tym trudniejsza jawi si¢ dyskusja o mozliwo$ci zmiany w danym zakresie. Tym bardziej,
jesli konkretne zjawisko istnieje juz na tyle dtugo, ze osoby funkcjonujace w jego ramach,
nie zdaja sobie sprawy jakie byly praprzyczyny takiego stanu rzeczy, kiedy i przez kogo
zostaly ustalone ,,reguty gry”. Niepisana umowa spoteczna, swego rodzaju kontrakt staje
si¢ tak utrwalony, tak oczywisty, ze wreczniewidzialny.

W sposob niewidzialny funkcjonowal i wcigz funkcjonuje na przyktad, choc
odkryty i na nowo ujawniony, system patriarchalny. Jesli uswiadomimy sobie, ile wysitku
musiato zosta¢ wlozone w to, by wunaoczni¢ spoteczenstwom funkcjonowanie
patriarchatu'4, opisa¢ schematy systemowych dziatan, wptyw na wybory zyciowe, status
spoleczny etc., 1 zestawimy to z prosta wydawatoby si¢ kwestig rozstrzygnie¢ na polu
fizyki, nie jestesmy daleko od konstatacji, ze tam, gdzie pojawia si¢ pole do interpretacji
kontestowanie zastanego porzadku jest o wiele wigkszym wyzwaniem.

By polaczy¢ wszystkie zasygnalizowane watki nalezy w tym miejscu wspomnie¢
jeszcze o Michaelu Foucault!’, i jego sztandarowym tekScie Porzgdek dyskursu!®, ktory

Foucault napisal w 1970 roku jako swoisty manifest programowy, kiedy obejmowat

14 Zob. np. wszelkie publikacje Rebeki Solnit, w szczegdlnosci: Rebecca Solnit, Mezczyzni objasniajg mi
swiat, Karakter, Krakow 2017; ale rowniez Caroline Criado Perez, Niewidzialne kobiety. Jak dane tworzg
Swiat skrojony pod mezczyzn, Karakter, Krakow 2020.

15 Michael Foucault - francuski filozof, socjolog, historyk. Uznawany przede wszystkim za strukturaliste i
postmodernist¢. Badal zwigzki wladzy z wiedza. W jego pracach wida¢ szczegodlne zainteresowanie ich
koneksji w odniesieniu do seksulano$ci, psychiatrii czy systemow penitencjarnych.

16 Michael Foucault, Porzqdek dyskursu, stowo/obraz/terytoria, Gdansk 2002.



specjalnie utworzong dla niego katedr¢ Historii systeméw myS$lenia w prestizowym
College de France w Paryzu.

Jedng z osiowych mysli zawartych w eseju jest prze§wiadczenie, iz kazda préba
rozbrajania zastanych dyskurséw wiaze si¢ najczesciej z ostracyzmem spotecznym, ktory
w najbardziej skrajnej emanacji dazy do tego, by osobe probujaca i$¢ wbrew dyskursowi
uzna¢ za szalenca. Figura szalenca shuzy oczywiscie temu by zdeprecjonowac krytyczny
stosunek do dyskursu i1 wszelkie argumenty uzna¢ za irracjonalne. Takie proby
kompromitowania os6b podwazajacych dyskurs w oczywisty sposob stuza podtrzymaniu
statusu quo oraz przywilejow, statusu, wreszcie wladzy, ktore si¢ z nim wigzg. Jest to
wazne o tyle, ze podobny schemat dziatania dostrzegamy réwniez, kiedy podejmujemy
refleksje nad systemowymi zmianami w polskim teatrze i1 ich srodowiskowa recepcja.

Jesli uwaznie przesledzi¢ media spotecznosciowe, a takze cze$¢ artykulow i
felietonow pojawiajacych si¢ w ogdlnopolskiej prasie w odniesieniu do polskiego
teatralnego MeToo, ktore swoje apogeum osiggnelto w 2022 roku, z tatwo$cig zauwazymy
strukturalne podobienstwa do opisanych powyzej kategorii. Niewiara w §wiadectwa ofiar
bylta argumentowana czgsto tym, ze osoby dokonujace call outow rzekomo zachowujg si¢
histerycznie (figura szalenca): ich nadrzgdnym celem jest zdobycie rozglosu, a tym
samym mozliwo$¢ kapitalizowania i monetyzowania swojej domniemanej traumy (lgk
przed utrata wiadzy w ramach dyskursu). Wielu komentujacych z zaskoczeniem
przyjmowalo fakt, ze zjawiska takie jak fuksowka ,nagle” objawiaja si¢ jako co$
szkodliwego, skoro przez dekady nikt nie zwracal na problem uwagi (przyzwyczajenie i
niewidzialno$¢); oraz wyrazato swoj lek przed obwarowaniem artystow i artystek zbyt
duzg iloscig przepisow, kodeksow etyki, etc., ktore jakoby miaty im odbiera¢ wolnos¢
tworcza (nieituicyjnosé)!’.

Niewatpliwie, teatralne MeToo mimo wszystko uruchomito proces zmian w
mysleniu o polskim systemie teatralnym, czego dowodem jest szereg debat'®, kolejne
publikacje!® oraz nowopowstajace dokumenty?® w instytucjach kultury, przyczyniajace

si¢ do polepszenia warunkdéw pracy w polskich teatrach.

17 Zob. np. Jan Hartman, MeToo w teatrze czerwona lampka,
https://hartman.blog.polityka.pl/2021/12/07/metoo-w-teatrze-czerwona-lampka/

18 Zob. np. Konferencja Teatr{od}nowa, Teatr Polski w Poznaniu 2022, https://teatr-polski.pl/konferencja-
teatr-odnowa/.

19 Zob. np. Karolina Korwin-Piotrowska, Wszyscy wiedzieli, Mando, Krakow 2022.

20 Zob. np. Przewodnik Pisania Kontraktu, Teatr Polski w Poznaniu 2021, https:/teatr-
polski.pl/dokumenty/przewodnik-pisania-kontraktu/



Srodowisko teatralne jest jednak dopiero na poczatku tego procesu, dyskusja
toczy si¢ przede wszystkim wokol przemocowych praktyk, proby ich identyfikacji,
precyzyjnego nazwania przejawOw przemocy — rowniez psychologicznej czy
ekonomicznej. Najwazniejsze sg wiec na tym etapie kategorie i rozstrzygnigcia moralne.

W niniejszej pracy chciatbym podjaé refleksje nad organizacja czasu pracy
artystycznej w teatrze repertuarowym - zagadnieniem systemowym, ktéremu pozornie
daleko do poje¢ z zakresu etyki, a jawi si¢ ono jako aspekt czystko techniczny.
Powszechnie znany model organizacji czasu tyczacy si¢ prob to 8-godzinny dzien pracy,
podzielony na zajecia poranne w godzinach 10:00-14:00 i zajecie popotudniowe w
godzinach 18:00-22:00. Przedmiotem badania jest wigc w szczeg6lno$ci organizacja
czasu pracy artystycznej w trakcie przygotowan (prob) do wystawienia nowej premiery.

Ta organizacja czasu pracy spetnia wyzej wymienione warunki scementowanego,
zastanego dyskursu. Funkcjonuje w teatrze bardzo dtugo, ale nikt doktadnie nie wie, jak
dtugo?'. Osoby pracujgce w tym systemie najcze$ciej nie znajg innego systemu
organizacji czasu pracy. System pracy w godzinach 10:00-14:00 1 18:00-22:00 jawi si¢
jako co$ zastanego, co$ funkcjonujgcego ,,0od zawsze”, co$ niezamienialnego, wrecz
tradycyjnego. Jest wigc przyzwyczajony, niewidzialny i intuicyjny, monopolistyczny dla
dyskursu. W moim mniemaniu sg to cechy, ktore powoduja, Ze ten system pracy domaga
si¢ wnikliwego zbadania.

W tej pracy chce przede wszystkim sprawdzi¢ jak sam system oceniajg osoby w
nim pracujace. W ramach przeprowadzonego badania, ankietowani ocenili efektywnos¢
systemu pracy w systemie godzinowym 10:00-14:00 1 18:00-22:00 oraz swoja jako$¢
Zycia w powigzaniu z praca.

Praca sktada si¢ z trzech rozdziatow. W pierwszym zostaly przedstawione
uwarunkowania systemowe w jakiej funkcjonujg teatry instytucjonalne w Polsce wraz z
przyktadami rozwigzan regulaminowych i oceng tych zapisow w odniesieniu do realiow
pracy. W drugim rozdziale szczegdlowo opisuj¢ wyniki badania. Trzeci rozdziat
poswiecony jest mozliwym alternatywom dla tradycyjnego systemu organizacji pracy w

godzinach 10:00-14:00 1 18:00-22:00.

21 Jest to oczywiscie hipoteza. Nie znalaztem jednak, zadnej publikacji, ktora podejmowalaby ten temat, a
wielu ekspertéw z zakresu teatrologii i historii teatru nie potrafito mi udzieli¢ informacji na temat
proweniencji tego systemu organizacji czasu pracy, nie potrafili rowniez wskaza¢ zrodel, w ktorych taka
informacje mégtbym odszukac.



Rozdziat 1. Warunki systemowe

1.1. Podstawy prawne

W  warunkach systemu kapitalistycznego normowanie czasu pracy jest
nieodzownym elementem organizacji czasu pracy. Tyczy si¢ to rowniez instytucji kultury
jaka jest teatr.

W prawie polskim regulacje dotyczace czasu pracy w instytucjach kultury
regulujag przede wszystkim dwa dokumenty — Kodeks Pracy oraz Ustawa o
organizowaniu i prowadzeniu dzialalnos$ci kulturalnej, przy czym w ustawie w rozdziale
dotyczacym pracownikéw instytucji kultury jest napisane: ,W sprawach
nieuregulowanych w ustawie do pracownikéw instytucji kultury stosuje sie przepisy
Kodeksu pracy.”

Polski Kodeks Pracy okre§la wymiar czasu pracy nastgpujagco — nie moze on
przekracza¢ o§miu godzin na dobe, czterdziestu godzin w pieciodniowym tygodniu pracy.
Czterdziesci godzin w pigciotygodniowym tygodniu pracy to jednocze$nie wymog, aby
osiggnac pelnoetatowy wymiar pracy.

Wazny z punktu widzenia niniejszej pracy zapis znajdujacy w ustawie stwierdza:
»Jezeli jest to uzasadnione rodzajem pracy lub jej organizacja, do pracownikéw instytucji
kultury moze by¢ stosowany przerywany czas pracy, wedtug z gory ustalonego rozktadu,
przewidujgcego nie wigcej niz jedng przerwe w pracy w ciggu doby, trwajaca nie diuzej
niz 5 godzin.”

Prawo nakltada réwniez na instytucje¢ kultury obowigzek wprowadzenia
regulaminu pracy, jesli zatrudnia ona najmniej 20 pracownikow. Nie ma koniecznosci
wydania regulaminu pracy, jesli w zakresie organizacji i porzadku w procesie pracy
obowiazujg w danej instytucji kultury postanowienia uktadu zbiorowego pracy.

Regulamin pracy powinien uwzglednia¢ réwniez w szczegolnosci organizacje
pracy, warunki przebywania na terenie zaktadu pracy w czasie pracy i po jej zakonczeniu.

Okresla¢ systemy i rozklady czasu pracy oraz przyjete okresy rozliczeniowe czasu pracy.

1.2. Potrzeby regulacji prawnych

Nie ulega watpliwosci, ze funkcjonowanie w ramach wielu dokumentow
prawnych jest przyczynkiem do powstawania nieporozumien i1 ze w dhuzszej

perspektywie zaczng pojawia¢ si¢ niescistosci. Teatry jako instytucje kultury



zdecydowanie potrzebuja osobnej ustawy, analogicznie jak ma to miejsce w stosunku do
bibliotek oraz muzeow. Ze wzglgdu na fakt, jak bardzo specyficzne sa warunki pracy
teatralnej, taki dokument jest niezbedny. Niestety, pomimo wielu zapowiedzi,
zmieniajacych si¢ rzagdow oraz decydentéw na stanowisku ministra kultura, ustawa o
funkcjonowaniu teatrow nigdy nie powstata.

Drugim dokumentem, ktory moglby regulowaé, w sposob uwzgledniajacy
specyfike pracy artystycznej powinna by¢ ustawa o uprawnieniach artysty zawodowego.
Debata wokot projektu ustawy zostala niestety przekierowana na watki dotyczace ustawy
reprograficznej, co ostatecznie w szumie medialnym mocno ograniczylo merytoryczng
dyskusje o statusie zawodowym artysty.

Pozostaje jedynie mie¢ nadzieje, ze oba dokumenty zostang w najblizszym
czasie utworzone. Presja $rodowiskowa jest tutaj nieodzownym czynnikiem. Istotne
réwniez by ustawy powstawaly w gronie eksperckim, by pracowaly nad nimi osoby

praktykujace w zawodach artystycznych, a nie jedynie urzgdnicy panstwowi.

1.3. Teatry wobec uwarunkowan prawnych
1.3.1. Realizm kapitalistyczny

Mimo, ze teatr jest miejscem wyjatkowym pod katem charakteru pracy, w
nowoczesnym systemie rynkowym wysuwa si¢ wobec instytucji kultury zadanie by
dziataty one niemal w modelu biznesowym. Niezwykle celnie o tym zjawisku pisze Mark
Fisher w swojej ksigzce Realizm kapitalistyczny Czy nie ma alternatywy?: ,,W ciagu
ostatnich 30. lat kapitalistyczny realizm z powodzeniem zainstalowal ontologi¢ biznesu,
w ktdrej po prostu oczywiste staje si¢, ze w spoleczenstwie wszystko, tagcznie ze stuzba
zdrowia i edukacjg powinno prowadzi¢ si¢ jak biznes.” 2

Ten tok rozumowania uwidacznia si¢ czg¢sto przy okazji roznych dyskusji, o
finansowaniu teatréw z pieni¢dzy publicznych. Podnosza si¢ glosy, Zze nie ma zadnego
sensu w prowadzeniu instytucji kultury, jesli nie jest ona w stanie sama na siebie zarobic.
Jesli nie generuje zysku.

Teatry publiczne na szcze$cie nie majg wpisane w celach statutowych

generowania zysku, co nie zmienia faktu, ze w swoich wewnetrznych zapisach daza

22 Mark Fisher, Realizm kapitalistyczny Czy nie ma alternatywy?, s.30, Ksigzka i Prasa, Warszawa 2020.



niejako do zrealizowania tradycyjnych rynkowych norm, co zostanie zaprezentowane
kolejnym podrozdziale.

I tak na przyktad, gdyby zweryfikowac rzetelnie czy wedtug przepisow kodeksu
prawa pracy, aktorzy wyrabiajg cate etaty lub ile nadgodzin w miesigcu pracuje akustyk,
wnioski moglyby by¢ dosy¢ niepokojace.?? Fisher, przytaczajac przyktad samorzagdow w
Wielkiej Brytanii, stawia teze, ze tak naprawde wiecej wysitku wktada si¢ w to, by
upewni¢ si¢, ze dane rozwigzanie jest dobrze zaprezentowane niz rzetelna ocena czy to
rozwigzanie przynosi realny efekt. Wedlug Fishera kapitalizm w tym aspekcie
paradoksalnie przypomina stalinizm, poniewaz przedktada symbole osiggni¢¢ nad same
osiggnigcia. A ,,...efekty licza si¢ tylko o tyle, o ile s3 rejestrowane na poziomie
(PRowych) zewnetrznych pozorow.”?*

Przed osobami zarzadzajacymi teatrami stoi wigc, w gruncie rzeczy, karkotomne
zadanie polegajace na takim opisaniu, skategoryzowaniu i skatalogowaniu dziatan teatru
oraz jego pracownikoéw, by wpasowac si¢ w bardzo sztuczne, nieprzystajace do realiow
pracy legislacyjne zatozenia — ktérych emanacja sa niezliczone ilosci tabel, sprawozdan
1 rozliczen.

W postowiu do ksigzki, Andrzej Kalarus dokonuje interesujacej syntezy pracy
Fishera. Kalarus stwierdza, ze realizm kapitalistyczny, wraz z jego (wydaloby si¢
sprzeczng) biurokratyczng nadbudowa, wyznacza ramy i granice tego ,,...co w ogole da
sie pomysle¢, formatujac nasze pragnienia, ambicje, wyobrazni¢ i nadzieje.”> Realizm
kapitalistyczny ma wigc sprawia¢ wrazenie bezalternatywno$ci. Czy nie ma roéwniez

alternatywy dla teatréw?

1.3.2. Regulaminy pracy w polskich teatrach

Wszystkie teatry publiczne w Polsce, ktore sa w pisane w Rejestr Instytucji
Kultury zatrudniaja dwudziestu lub wigcej pracownikéw, a wigc wszystkie sg

zobowigzane do stworzenia wewngtrznych regulamindéw pracy.

23 Co oczywiscie nie zmienia faktu, ze to wlasnie specyfika pracy decyduje o takim a nie innym wymiarze
godzinowym przebywania w miejscu pracy jakim jest teatr. Nalezatoby si¢ wigc zastanowi¢ od strony
legislacyjnej czy etatu aktorskiego nie powinno si¢ opisywac inaczej niz standardowego?

24 Tamze, s. 64.

25 Tamze, s.119.

10



Organizacja czasOw pracy wpisana w regulaminy pracy teatrow jest podobna i de
facto powtarza przepisy zawarte w ustawach. Oto kilka przyktadow z zapisow

dotyczacych organizacji artystycznego czasu pracy w trzech réznych polskich teatrach:

Teatr nr 1:

»Regulamin Teatru L

(...)

Art. 12.

1. Czasem pracy jest czas, w ktorym pracownik pozostaje w dyspozycji
Teatru na terenie jego dziatalno$ci lub w innym miejscu ustalonym jako
miejsce wykonywania pracy.

2. Czas pracy powinien by¢ w pelni wykorzystany przez kazdego
pracownika na wykonywanie obowigzkow pracowniczych oraz prace
zawodow3.

(...)

Art. 19.

1.Aktor podlega stuzbowo bezposrednio Dyrektorowi Teatru, a takze
posrednio rezyserowi sztuki, w ktorej przygotowuje i wykonuje role
(role).

2. Do obowigzkow aktora nalezy: a) udzial w zajeciach w ramach
obowigzujacych norm pracy pracownikow artystycznych zatrudnionych
w teatrach lalkowych, w szczegdlno$ci w probach i przedstawieniach
zgodnie z umowa o prac¢ i harmonogramem pracy Teatru

(..)

Art.29.

1.Rozpoczecie prob porannych ustala si¢ nie wczesniej niz na godz.
10.00, a popotudniowych nie wczesniej niz na godz. 17.00. (...)”

Teatr nr 2:

»Regulamin Pracy Teatru (...)

(...)

§14

1. Czasem pracy jest czas w ktorym pracownik pozostaje w dyspozycji
pracodawcy lub w innym miejscu wyznaczonym do wykonywania
pracy.

2. Do czasu pracy nie zalicza si¢ dojazdu do miejsca swiadczenia pracy

3. Czas pracy powinien by¢ w pelmi wykorzystany przez kazdego
pracownika na wykonywanie obowigzkow stuzbowych.

(...)

§17

26 Regulaminy teatrow zostaly zanonimizowane ze wzgledu na to by zaprezentowaé reprezentatywne
schematy, a nie wskazywac¢ rozwigzania w konkretnych instytucjach.
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Czas pracy nie moze przekracza¢ 8 godzin na dobg¢ (a w przypadku
systemu rownowazonego 12 godzin na dobg¢) i przecigtnie 40 godzin w
przecigtnie pigciodniowym tygodniu pracy w przyjetym okresie
rozliczeniowym dla pracownikow.
(..)
§19
Pracownikowi przystuguje w kazdej dobie prawo do co najmniej 11
godzin nieprzerwanego odpoczynku, ponadto w kazdym tygodniu prawo
do co najmniej 35 godzin nieprzerwanego odpoczynku, obejmujgcego co
najmniej 11 godzin nieprzerwanego odpoczynku dobowego.
§21
(..)
4. Czas trwania proby nie powinien przekraczac¢ 4 godzin
a) aktor zobowigzany jest do udziatu w probach i przedstawieniach
(...) Poza udzialem w probach i przedstawieniach aktor
zobowigzany jest do pracy indywidualnej nad powierzong rola.
(..)
c) czasem pracy aktora jest tez czas przeznaczony na przygotowanie
roli w miejscu jego zamieszkania, a takze czas pozostawania aktora
poza teatrem w sytuacji nie obsadzenia aktora w probach i
spektaklach. W ewidencji czasu pracy aktora czas ten wlicza si¢ do
czasu pracy i stanowi dopelnienie czasu pracy aktora, jesli w tym
czasie nie ma zajecia w teatrze.”

Teatr nr 3:

»Regulamin pracy Teatru (...)
§10
1. Czas pracy wynosi do 8 godzin na dobe i przeci¢tnie 40 godzin
tygodniowo w pigciodniowym tygodniu pracy, w 12 miesigcznym
okresie rozliczeniowym.la W Teatrze wystepuja nast¢pujgce systemy
czasu pracy:-

-staty czas pracy

-zadaniowy

-przerywany

-rownowazny, ktory moze byC¢ stosowany w szczegoélnych
potrzebach Teatru.

(...)
3.
Dziat artystyczny pracuje w systemie zadaniowego czasu pracy. Zasady
pracy artystycznej reguluje zatgcznik nr 1 do niniejszego Regulaminu.
§ 16
1.
Pracownikowi przystuguje w kazdym tygodniu prawo do co najmniej
35 godzin nieprzerwanego odpoczynku obejmujacego co najmniej 11
godzin nieprzerwanego odpoczynku dobowego.

(..)
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Zatacznik nr 1. do regulaminu

(..

§3

Postanowienia szczegdlne dotyczace czasu pracy

L.

Rozktad i wymiar czasu pracy cztonkow zespotu artystycznego okreslany
jest wymiarem powierzanych pracownikowi zadan oraz ustalany jest z
uwzglednieniem planowanych zadan artystycznych oraz planu
repertuarowego Teatru w ramach zadaniowego czasu pracy.

2.

Czas trwania jednej proby nie powinien przekraczaé 4 godzin. W
wyjatkowych sytuacjach istnieje mozliwo$¢ przedluzenia proby w
porozumieniu z aktorami.

(..)

§6

1.

Proby poranne rozpoczynaja si¢ o godz. 10.00, wieczorne o godz. 18.00.
W uzasadnionych przypadkach mozna probe przesunac. Dyrektor Teatru
moze zarzgdzi¢ odbycie proby w innych godzinach po uzgodnieniu jej
terminu z czlonkami zespotu artystycznego, bioracymi udziat w probie.
2.

Proéby powinny rozpoczynaé si¢ i konczy¢ punktualnie, a czas ich
trwania moze by¢ przedluzony tylko za zgoda dyrektora Teatru, w
porozumieniu z aktorem.

3.

Pracownikom biorgcym udziat w probach przystuguje 15-minutowa
przerwa na wypoczynek, ktora wlicza si¢ do czasu pracy. Przerwe
zarzadza osoba prowadzaca zajgcia.”

Zaprezentowane przyklady regulamindéw pracy trzech polskich teatrow dobrze
obrazuja tendencje pojawiajace si¢ w innych tego typu dokumentach. Po pierwsze, w
kazdym z nich znajdziemy zapis o standardowym wymiarze pracy — osiem godzin
dziennie w czterdziestotygodniowym tygodniu pracy.

Wprowadza si¢ réwniez zapisy dotyczace regulaminowej przerwy jedenastu
godzin przerwy pomig¢dzy zajetosciami.

Ciekawymi zapisami, ktore znajdziemy w regulaminach pracy sg te, ktore
stwierdzaja, ze czasem pracy aktora jest czas, w ktorym pracownik pozostaje w
dyspozycji pracodawcy lub w innym miejscu wyznaczonym do wykonywania pracy oraz
jest tez czas przeznaczony na przygotowanie roli w miejscu jego zamieszkania, a takze
czas pozostawania aktora poza teatrem w sytuacji nie obsadzenia aktora w prébach 1

spektaklach. Regulamin Teatru nr 2 stwierdza ponadto: ,,w ewidencji czasu pracy aktora
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czas ten wlicza si¢ do czasu pracy i stanowi dopehienie czasu pracy aktora, jesli w tym
czasie nie ma zaj¢cia w teatrze.”

Trudno nie zgodzi¢ si¢ logika, ktora najpewniej przyswiecata tworcom takich
zapisow. Aktorzy rzeczywiscie po§wigcajg czas poza miejscem pracy na nauke tekstu,
ale rébwniez na przygotowanie si¢ emocjonalne czy warsztatowe do prob. Rowniez
aktorzy, ktérzy nie przygotowuja w danym okresie nowego spektaklu pozostaja w
gotowosci do naglego zastepstwa lub do zagrania roli w przypadku zmiany repertuaru.

Pomimo, ze powyzsze zalozenia sg w mojej opinii stuszne 1 oddajg charakter pracy
artystycznej, przeczy im wyrok 27 Sadu Najwyzszego z dnia 24 wrze$nia 2020r.
dotyczacego zaskarzenia przez aktora dyrekcji teatru, w sytuacji, w ktorej dyrekcja
postanowita zmniejszy¢ caly etat aktora do '4 etatu. Sad Najwyzszy oddalajac skarge

kasacyjng argumentuje swoja decyzj¢ tym, ze:

,,-.CZasem pracy jest czas pozostawania przez pracownika w dyspozycji
pracodawcy w jednym z dwoch miejsc: w zaktadzie pracy (co jest zasada)
lub w innym miejscu wyznaczonym przez pracodawce. Jednoczes$nie
wynagrodzenie przystuguje pracownikowi jedynie za wykonang prace
(...) za$ za niewykonang tylko, jesli przepis tak stanowi. (...)
Ustawodawca nie wigze przy tym czasu pracy z czasem realnego,
efektywnego $wiadczenia pracy, lecz z czasem pozostawania w
dyspozycji pracodawcy w zakladzie pracy lub w innym miejscu
wyznaczonym do wykonywania pracy, dlatego na czas pracy sklada si¢
nie tylko czas rzeczywistej pracy, lecz takze okresy jej nieswiadczenia,
w ktorych pracownik pozostawal w dyspozycji pracodawcy (...)
Oczywiscie czasem pracy jest roOwniez czas, ktory pracownik musi
poswieci¢ na przemieszczanie si¢ po terenie zakladu pracy w celu
wykonania kolejnych czynnoSci pracowniczych wynikajacych z
nalozonych na niego obowigzkow. (...)

Podsumowujac (...) mozna wyodrebni¢ dwa elementy czasu pracy.
Pierwszy z nich to pozostawanie w dyspozycji pracodawcy, a drugi to
obecno$¢ w zaktadzie pracy lub w innym miejscu wyznaczonym do
wykonywania pracy. Oba te sktadniki, co do zasady, powinny wystapié¢
facznie, aby mozna byto stwierdzi¢, ze dany okres jest uznawany za czas
pracy.

(...) nalezy zgodzi¢ si¢ ze skarzagcym w tej czesci, w ktorej eksponuje
specyficzne elementy w pracy aktora. Tym samym bardzo trudno jest
wyznaczy¢ konkretne ramy godzinowe, podczas ktérych realizuje on
stosunek pracy. Dlatego tez mimo okreslenia w k.p. definicji czasu pracy
moze dojs¢ do watpliwosci, jak nalezy zakwalifikowac okreslone stany
faktyczne. Nie oznacza to z drugiej strony swoistego domniemania

27 Wyrok z Dnia 24 wrze$nia 2020 r., Sygn. akt IIT PK 38/19,
http://www.sn.pl/sites/orzecznictwo/OrzeczeniaHTML/1i11%20pk%2038-19-1.docx.html
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pozostawania aktora w dyspozycji pracodawcy w takim zakresie, w
jakim widzi to sam zainteresowany. (...)

W regulaminie pracy pozwanego jednoznacznie wskazano (§ 14 pkt 1),
ze czas pracy pracownikow zatrudnionych w Teatrze (w tym aktorow),
(...) wynosi 8 godzin na dobe i przecigtnie 40 godzin na tydzien w
przecietnie pigciodniowym tygodniu pracy (...) Rozliczenie czasu pracy
aktorow odbywato si¢ na podstawie raportow przygotowywanych przez
inspicjentéw. Aktorzy nie podpisywali listy obecnosci, a ich czas pracy
byt uzalezniony od ilosci spektakli, w ktorych wystepowali, jak i od ilo$ci
prob do nich. W konsekwencji czas pracy poszczegélnych aktorow
zatrudnionych przez pozwanego powiagzany byt z repertuarem Teatru w
danym miesigcu i w catym sezonie artystycznym.

Z dalszych ustalen wynika, ze B. Z. [powdd — przyp. red.] (...)
przychodzit do pozwanego jedynie na czas przedstawien i prob. Nie ma
wigc podstaw, aby do czasu pracy powoda wliczy¢ ,.kazdej chwili, w
ktorej pozostawal w stalej gotowosci do $wiadczenia pracy”. Tak
przyjete stanowisko przerzuca aspekt zwigzany z pracg na wolicjonalny
element samego zainteresowanego, ktory niejako pozostaje w pracy
wowczas, gdy zakomunikuje to w jakikolwiek sposob pracodawcy. (...)
obowigzkiem pracownika artystycznego jest pozostawanie w stalej
gotowosci do podjecia zaje¢, jakie wynikajg z repertuaru. Jedynie ten
czas gotowosci, wyznaczony trescig regulaminu pracy moze by¢
zaliczony do czasu pracy. Nie mozna wigc finalnie zgodzi¢ si¢ z
argumentem, ze aktor (tu powdd) pozostaje w gotowosci do pracy
rowniez w tym czasie, w ktorym nie jest obsadzony w sztukach,
stanowigcych aktualny repertuar. Na czas pracy pracownika nie wptywa
roOwniez rozmiar wykazywanej inicjatywy czy jako$¢ $wiadczonej

9928

pracy.

Whnioskow z tego orzeczenia jest kilka. Zasadniczo potwierdza ono pilng potrzebg
ustanowienia nowych aktow prawnych regulujacych dzialanie teatréw, poniewaz
wyjatkowa specyfika tej pracy nie przystaje do standardowych zapisoéw kodeksu pracy.

Po drugie, mimo iz polski system prawny nie uwzglgdnia prawa casusu, wyrok
ten daje mozliwo$¢ do pelnej manipulacji wymiarem etatow artystycznych wedtug
ewidencjonowania obecnos$ci na terenie zakladu i rzeczywistego (cokolwiek przez to
rozumiemy) stosunku pracy — co w konsekwencji stanowi niebezpieczny precedens.

Kolejng kwestig jest w takim razie moc prawna regulaminowych zapisOw o
gotowosci 1 pozostawaniu do dyspozycji — wynikatoby z tego, ze nie majg de facto zadnej
mocy prawnej. W przypadku niezyczliwej kontroli urzedniczej mogtoby sie okazac, ze
nikt z zespotu artystycznego nie wyrabia normy etatowej. Daje to pole do zasadnej, z

prawnego punktu widzenia, a bezsensownej z perspektywy realnych uwarunkowan,

28 Tamze.
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mozliwo$ci wykazania btedow w zarzadzaniu instytucjg i marnotrawienia Srodkow
publicznych — co w konsekwencji moze sta¢ si¢ narzgdziem cenzury, naciskow 1 wptywu
urzednikoéw na ksztalt funkcjonowania danego teatru.

Organizacje czasu pracy w odniesieniu do prob sg zaprezentowane w Sposob
reprezentatywny, poniewaz przedstawiajag rozne podejscia. W dwoch, z trzech
przedstawionych dokumentéw znajdziemy zapisy dotyczace tego, ze proba nie moze
trwa¢ dluzej niz cztery godziny. Jest to niejako model domyslny, wynikajacy wlasnie z
niepisanych tradycji, nie ma jednak umocowania w kodeksie pracy czy ustawie.

W parze z tym zapisem znajduje si¢ lub nie, kolejny zapis regulaminowy tyczacy
si¢ sformatowania czasu rozpoczecia proby wieczornej lub porannej albo zakres, kiedy te
proby maja sie¢ rozpocza€. I tak: w regulaminie Teatru nr 1 znajdziemy zapis, ze proby
poranne zaczynajg si¢ nie wczesniej niz o godz. 10.00, a popoludniowe nie wczesniej niz
o godz. 17.00, ale nie znajdziemy zapisu o dlugosci trwania proby; regulamin Teatru nr
2 informuje, ze czas trwania proby nie moze przekroczy¢ czterech godzin, ale nie podaje
widelek rozpoczecia czasu prob; z kolei regulamin Teatru nr 3 jest najbardziej precyzyjny
1 informuje, ze czas trwania proby nie powinien przekracza¢ czterech godzin, a proby
poranne rozpoczynaja si¢ o godz. 10.00, wieczorne o godz. 18.00. Co w zasadzie oznacza
ustawienie czasu pracy nad spektaklem w systemie godzinowym 10:00-14:00 1 18:00-
22:00.

Omawiane przyktady, $wiadczg o tym, iz ten system czasu pracy jest
zakorzeniony w $wiadomos$ci §rodowiska teatralnego do tego stopnia, ze nie zawsze
tworcy regulaminOw pracy uznajg za zasadne by w precyzyjnie dookresli¢ go w zapisach.
Nie zmienia to jednak faktu, ze niejako intuicyjnie tworcy regulamindéw daza do opisania

tego systemu choc¢ nie wprost.

1.4. Praca w systemie godzinowym 10:00-14:00 1 18:00-22:00

Utworzenie systemu pracy artystycznej w uktadzie godzinowym 10:00-14:00 1
18:00-22:00 uzasadnia si¢ na kilka sposobow. Po pierwsze czas rozpoczgcia pracy
ustalony na godzing 10:00 wynika z tego, ze aktorzy i1 zespodt techniczny obstugujacy
spektakl pracuje czgsto do godzin pdznowieczornych. Stad, by osiggnaé zaktadana,
regulaminowg przerwe jedenastu godzin ustala si¢ pozniejszy czas rozpoczecia pracy.

Jesli nawet aktor wychodzi z teatru o godzinie 23:00, czas przerwy zostaje zachowany.
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Przerwa migdzy zajeciami w godzinach 14:00-18:00 w zamierzeniu stuzy
oczywiscie odpoczynkowi, stanowi czas na positek, ale réwniez powinna pozwoli¢ na
zatatwienie prywatnych spraw, rowniez tych zwigzanych z opiekg nad dzie¢mi.

Zajecia wieczorne pokrywaja sie z kolei z graniem spektakli, sg to wigc niejako
aktywnosci zamienne. Aktorzy, ktorzy nie graja moga bra¢ udziat w probach, z kolei
osoby grajace w spektaklu sa zwolnione z wieczornej proby.

System pozwala wigc teoretycznie na przeprowadzanie prob nawet z aktorami,
ktorzy graja danego dnia wieczorem, ale tylko podczas prob porannych. Trzeba
dodatkowo zaznaczy¢, ze proby wznowieniowe do niegranych dtuzej tytutéw, rowniez
odbywaja si¢ zazwyczaj w godzinach 10:00-14:00, co czasem wyklucza niektdre osoby
na caty dzien prob.

Wyprzedzajac nieco omowienie badania, nalezy zaznaczy¢, ze przerwa w
godzinach 14:00-18:00, jest czesto czysto teoretyczna w odniesieniu do zespotu
technicznego. Osoby takie jak akustycy czy montazysci, w czasie migdzy probami nadal
pracuja, przygotowujac scene, przestrzen na kolejng probe.

Tak skrotowo wyglada zarys funkcjonowania teatru w tym systemie. Wsrod ludzi
kultury utarto si¢ powiedzenie, ze ,,teatr to ludzie”. Moim zdaniem warto wigc sprawdzi¢,
jak funkcjonuja w zaproponowanych ramach czasowych, rézne grupy zawodowe, nie
tylko te, ktére z teatrami taczy umowa o prace, ale rowniez te, ktore pracujg w teatrach,
w krotkich okresach, na przyktad 2-3 miesiecznych jak rezyserzy 1 rezyserki,

scenografowie i1 scenografki czy choreografki, choreografowie.

Rozdziat 2. Przedstawienie wynikow badania oceny pracy teatralnej w

systemie godzinowym 10:00-14:00 1 18:00-22:00.

Badanie zostalo przeprowadzone w czerwcu 2022 roku za posrednictwem
Internetu. Za pomocy narzgdzia Formularza Google, dla osob przeprowadzajacych
badania ankietowe, stworzylem elektroniczng wersj¢ kwestionariusza, ktory posiadat
indywidualny link internetowy.

Przyporzadkowany do kwestionariusza link rozestatem do polskich teatrow

instytucjonalnych, korzystajac z Mapy teatru publicznego w Polsce?®, stworzonej przez

29 https://teatr-pismo.pl/4847-mapa-teatru-publicznego/
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redaktorki i redaktoréw miesigcznika Teatr w 2015 roku. Poprositem o wiadomos¢
zwrotng - czy moja prosba o rozestanie kwestionariusza do pracownikow teatru zostata
spetniona 1 w dwudziestu dwoch przypadkach dostatem takie zapewnienie. Link do
kwestionariusza przestatem réwniez do polskich szkot teatralnych w Lodzi, Krakowie 1
Warszawie — oraz ich filit we Wroctawiu, Bytomiu i Biatymstoku. Informacj¢ o badaniu
zamie$cilem réwniez na grupach branzowych istniejacych na Facebooku. Za
posrednictwem Facebooka poprositem réwniez swoich znajomych zawodowo
zwigzanych z teatrem o wypeltnienie kwestionariusza oraz rozestanie informacji o
badaniu wsréd ich znajomych oraz zamieszczenie informacji w swoich social mediach.
Informacj¢ o badaniu w swoich mediach spotecznosciowych udostgpnit rowniez Zwiazek
Zawodowy Aktorow Scen Polskich.

Badanie zostato podzielone na trzy cztery czes$ci: w pierwszej respondenci
odpowiadali na pytanie pozwalajace sprofilowac ich sylwetki i okresli¢ charakterystyke
proby badawczej; druga cze$¢ dotyczyla oceny jako$ci pracy; w trzeciej badani zostali
poproszeni o oceng jakosci swojego zycia w odniesie do pracy; czwarta cz¢s¢ stanowila
pytanie otwarte dotyczace potencjalnych, mozliwych, alternatywnych systemoéw
organizacji pracy.

Dodatkowo w momencie, kiedy respondenci oceniali na liczbowej skali dane
zagadnienie, byli proszeni by uzasadni¢ swoje oceny w formie krétszej lub diuzszej

wypowiedzi.

2.1. Proba badawcza 1 jej charakterystyka

W badaniu wzieto udzial 277 oséb — 155 mezczyzn, 120 kobiet i 2 osoby
niebinarne. Nieco wigksza reprezentacja m¢zczyzn moze wynika¢ z faktu, ze zawody
techniczne — montazysta, akustyk, elektryk sa zdominowane w branzy teatralnej wlasnie

przez mezczyzn, podczas gdy w innych rolach zawodowych nie ma az takiej dysproporcji.
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Ptec

@ Kobieta
@ Mezczyzna
@ © Osoba niebinarna

Wykres 1. Ple¢ respondentow

Badanych podzielitem na pig¢ grup wiekowych: osoby ponizej 18 roku zycia; od
18 do 35 lat; od 36 do 55 lat; od 56 do 85 lat oraz osoby powyzej 85 lat. Najwigksza grupe
respondentéw, ponad potowe, stanowig osoby w wieku od 18 do 35 lat (152 osoby), duzg
reprezentacje stanowi rowniez grupa 36 — 55 lat (104 osoby), na trzecim miejscu znajduja
si¢ osoby w wieku 56 — 85 lat (20 os6b). Jako osoba ponizej 18 roku zycia zadeklarowat

si¢ tylko jeden respondent, natomiast na pytania nie odpowiedzial nikt powyzej 85 lat.

Wiek

@ mniej niz 18 lat
® 18-35lat
36-55 lat

@ 56-85 lat
| @ wiecej niz 85 lat

Wykres 2. Wiek respondentow

Taka struktura wieku respondentow wynika wedtug mnie przede wszystkim z
codziennym funkcjonowaniem danych grup wiekowych w przestrzeni internetu. Osoby
w wieku 18 — 35 lat sposrod wszystkich grup wiekowych spedzaja w Internecie najwigce;j
czasu, rowniez wypetnienie kwestionariusza online jest dla tych oséb czym$ catkowicie
naturalnym, poniewaz jest bardzo popularna metoda badawcza, z ktorg najpewniej sg
zaznajomieni i zapewne brali w juz udziat w podobnych badaniach. Wraz z podnoszeniem

si¢ zakresu wiekowego obserwujemy proporcjonalny spadek respondentéw. Na dwéch
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skrajno$ciach skali mamy jedng odpowiedz oraz brak odpowiedzi. W przypadku osob
ponizej 18 roku zycia, niezwykle rzadko zdarza si¢, by podejmowaly one prace w teatrze.
Z kolei aktywno$¢ osob powyzej 85 roku zycia w przestrzeni internetowej jest raczej
znikoma.

W kolejnym pytaniu respondenci odpowiedzieli na pytanie dotyczace ich
doswiadczenia zawodowego. Najwigcej 0sob zaznaczyto odpowiedz, ze pracuje w teatrze
mniej lub réwno 10 lat (163 osoby). Wraz ze zwigkszeniem si¢ stazu pracy,
proporcjonalnie spada ilo$¢ osob, ktore wziety udziat w badaniu. Liczba osob, ktore
pracuja miedzy 11 a 20 lat wynosi 60; osob, ktdre pracuja miedzy 21 — 30 lat jest 38.

Osoby z najwigkszym stazem pracy stanowig najmniejszy odsetek badania (16 osob).

Jak dtugo pracujesz w teatrze repertuarowym?

@® do 10 lat
@ 11-20 lat
21-30 lat

- @ wiecej niz 30 lat

Wykres 3. Staz pracy respondentow

Taki rozktad procentowy jest na pewno skorelowany z wiekiem respondentow.
Osoby do 35 roku zycia, to osoby, ktore dopiero wchodzg w zawod 1 istnieje niewielka
szansa by miat staz pracy dtuzszy niz 10 lat. Istnieje jednak, w mojej opinii drugi powod,
decyduje o takim rozktadzie — osoby obecnie wchodzace w zawdd, sa jednoczesnie tymi,
ktére podejmuja poglebiong refleksj¢ nad warunkami pracy. Przy poszukiwaniu pracy,
mysla nie tylko o tym, by pracowac za wszelka ceng, chcg oprocz tego pracowac godnie,
by¢ przyzwoicie wynagradzani i funkcjonowaé¢ w etycznych instytucjach. Jestem
przekonany, ze duza reprezentacja tych os6b w badaniu, $wiadczy o tym, ze najmtodsza
grupa zawodowa chce, by jej gtos zostat ustyszany oraz stara si¢ od poczatku mie¢ wptyw
na warunki w jakim przychodzi im pracowaé, by ksztattowa¢ nowe praktyki 1 modele
dziatania instytucji. Dbaja w ten sposob o swojg podmiotowos¢ i chcg przebijac si¢ do

wspominanego dyskursu w ujeciu Foucault. Uwazam, ze nie jest to, jak okreslaja
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niektorzy, postawa roszczeniowa ** , a postawa aktywna, w swoim rozwinieciu
obywatelska i prospoleczna.

Respondenci zostali poproszeni, by zaznaczy¢ w jakiej roli najczgsciej pracuja w
teatrze. Kazda osoba mogta wybra¢ wiecej niz jedng opcje. Mozna byto rowniez doda¢
wybrang przez siebie funkcje¢. Najliczniejsza grupa zawodowa, ktora wzigta udzial w
badaniu stanowia aktorki i aktorzy (136 osob). Jest to niemal potowa respondentéw. Na
drugim miejscu znajdujg si¢ pracujacy w funkcji rezyserskiej — 50 oséb. Kolejno znajduja
si¢ dramaturdzy i dramaturzki (27 osob); pracownicy techniczni i dramatopisarze (po 20
0sOb); realizatorzy $wiatla oraz inspicjentki 1 inspicjenci (po 19 o0séb); asystenci i
asystentki rezysera (18 osob); akustycy i akustyczki (16 oséb); rezyserki i rezyserzy
swiatta (11 osob). 10 lub mniej os6b zaznaczylo opcje: realizator/ka video, scenograt/ka,
kostiumograf/ka, kompozytor/ka, choreograf/ka, kierownik/kierowniczka techniczna,
rekwizytor/ka, muzyk. Pojedyncze osoby zaznaczyly inne role, w ktorych pracuja badz
pracowaly w teatrach, lecz najczesciej byly to role dodatkowe, towarzyszace innej roli

zawodowej.

W jakiej roli najczesciej pracujesz w teatrze? (mozesz zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz)

aktor/aktorka
rezyser/rezyserka
scenograf/scenografka
kostiumograf/kostiumogr...
kompozytor/kompozytorka
dramatopisarz/dramatopi...
dramaturg/dramaturzka
choreograf/choreografka
rezyser/rezyserka $wiatta
konsultant/konsultantka...
twérca/twérczyni video
asystent/asystentka rezy...
inspicjent/inspicjentka
akustyk/akustyczka —16 (5,8%)
realizator/realizatorka $w...
realizator/realizatorka vid...

136 (49,1%)

50 (18,1%)

7 (2,5%)
5 (1,8%)
8 (2,9%)

20 (7,2%)
27 (9,7%)

5 (1,8%)
11 (4%)

pracownik techniczny/pr... 20 (7,2%)
kierownik techniczny/kier... 5 (1,8%)
rekwizytor/rekwizytorka ll—4 (1,4%)
Muzyk 2 (0,7%)

Wykres 4. Funkcje zawodowe respondentow

Zaprezentowane proporcje mogg wynika¢ z kilku powodow. Z jednej strony w
pewnym stopniu sg one tozsame z rzeczywistym stanem rzeczy — aktorzy to

zdecydowanie najliczniejsza grupa zawodowa w teatrach i1 dalej trzymajac si¢ zawodow

30 Zob. artykut o czytaniu performatywnym, ktore miato miejsce w Teatrze Polskim w Poznaniu w
ramach Forum Przysztosci Kultury: Adam Jazwinski, Rozliczmy sie, https://www.dialog-
pismo.pl/przedstawienia/rozliczmy-sie

21



o charakterze przede wszystkim artystycznym duza reprezentacja rezyserek i rezyserow
jest proporcjonalnie mniejsza do aktorek i aktorow, a jednoczesnie odpowiednio wigksza
do innych zawodow, takich jak choreografka, dramaturg czy kostiumograf.

W sumie reprezentacja zawodow artystycznych ws$rod respondentow jest
przewazajaca nad zawodami uznawanymi za bardziej techniczne czy funkcjonalne takimi
jak inspicjent, pracownik techniczny czy akustyk. Cho¢ rzeczywista rOwnowaga w
strukturze moze by¢ inna i blizsza réwnosci.

Prawdopodobnie przyczyna tkwi w tym, kto 1 na jakich warunkach przez lata byt
dopuszczany do dyskursu. Osobami, ktore niejako posiadaty legitymacje do tego, by
ksztaltowa¢ myslenie o pracy teatralnej byly te zwiazane z dziatalno$cig uznawang za
artystyczng. Zjawisko to wida¢ rowniez w trwajacym od okoto dwoch lat procesie zmian
1 refleksji nad modelami pracy w Polsce. Do opinii publicznej przebijajg si¢ w
najwiekszym stopniu glosy aktorskie, zagadnienia dotyczace zawoddéw technicznych
schodza na dalszy plan i jesli sg opisywane to w publikacjach akademickich. By¢ moze
osoby pracujace w tych zawodach doczekajg si¢ kiedys$ swojej reprezentacji w szerszym
kontekscie, wydaje mi si¢ jednak, ze w tym momencie niewiele z nich ma poczucie, ze
ich $wiadectwo niosloby ze soba moc realnej zmiany. Na drugim biegunie sa aktorzy,
aktorki oraz rezyserzy i rezyserki, ktorzy chca ksztaltowa¢ nowy model teatru i
przewaznie ich glos stanowi najwigksza reprezentacje podczas srodowiskowych debat
oraz wydarzen traktujacych o nowych pomystach, ktére moglyby polepszy¢ ich jakosé¢
pracy.

Ostatnie pytanie profilujagce dotyczylo czgstotliwosci pracy w systemie
godzinowym 10:00-14:00, 1 18:00-22:00. 61 0sob stwierdzito, ze jest to jedyny system w
jakim pracowali. Znaczna wiekszo$¢ zaznaczyta odpowiedz, ze jest to system, w ktorym
pracujg najczesciej (175 osob). Oznacza to wiegc, ze dla 85,2% respondentow jest to
system niejako obowiazujacy. Jedynie 33 osoby zaznaczyty, ze co prawda pracowaty w
tym systemie, ale nie jest system, w ktorym pracowali najcze¢$ciej, natomiast 8 osob
zadeklarowato, ze nigdy nie pracowato w tym systemie. Na podstawie dodatkowych
odpowiedzi udzielanych w kwestionariuszu, wnioskuje, ze te dwie grupy zwigzane sg od
poczatku lub od pewnego momentu swojej kariery z teatrem offowym, gdzie plany pracy
ustala si¢ w sposob catkowicie niezalezny i odrgbny lub pracuja w teatrze na
stanowiskach, w ktorych harmonogram pracy jest inny. Z dodatkowych odpowiedzi
wynika jednak, ze te osoby pozostaja w silnych zwigzkach (zawodowych) z osobami

pracujacymi w systemie godzinowym 10:00-14:00, 1 18:00-22:00 i w zwigzku z tym maja
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wyrobione poglady w tym temacie. Z tego powodu postanowitem uwzgledni¢ ich

odpowiedzi.

Czy w teatrze pracowatas/pracowates w wymiarze godzinowym 10:00-14:00 oraz 18:00-22:007?

@ Tak, to jedyny system w jakim
pracowatam/pracowatem.

@ Tak, to system, w ktérym pracowatam/
pracowatem najczesciej.

@ Tak pracowatam/pracowatem w tym
systemie godzinowym, ale
zdecydowanie czesciej w innym.

@ Nie, nigdy nie pracowatam/pracowatem
w tym systemie godzinowym.

Wykres 5. Doswiadczenie w pracy w systemie godzinowym 10:00-14:00 i 18:00-22:00

2.2. Ocena jakosci pracy

W pierwszych dwoch pytaniach respondenci zostali poproszeni o oceng
efektywnosci swojej wilasnej pracy oraz pracy calego zespolu w systemie godzinowym
10:00-14:00 1 18:00-22:00 na dziesigciostopniowej skali, gdzie liczba 1 oznaczata, ze
oceniajg prace jako bardzo nieefektywna, a 10 oznaczato prace wysoce efektywng. W obu
wypadkach, §rednia wynikow jest bardzo podobna i oscyluje wokét oceny 6,2. Oznacza
to, ze efektywno$¢ pracy w tym systemie zostata oceniona jako przecig¢tna lub catkiem

dobra.
Jak oceniasz efektywnosc¢ swojej pracy w systemie godzinowym 10:00-14:00 i 18:00-22:00
60

40

1066%) 5 50

Wykres 6. Ocena efektywnosci pracy wlasnej
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Jak oceniasz efektywnosc¢ pracy catego zespotu pracujgcego nad projektem w 10:00-14:00 i
18:00-22:007? (Usredniajac twoje dotychczasowe doswiadczenia)

60

40

20

Wykres 7. Ocena efektywnosci pracy catego zespolu

Prezentowane wykresy ilustruja dwie intersujace kwestie. Co prawda wynika z
nich, ze ocena efektywnos$ci w usrednieniu jest na poziomie przecietnym, natomiast
mozna zobaczy¢, ze ocena efektywnosci rozktada si¢ w sposob bardzo spolaryzowany —
48,3% respondentéw oceniajac efektywnosci swojej prace zaznaczyto liczbe 7 lub wiecej,
niemal taki sam odsetek osob (47,6%) zrobil to samo w odniesieniu do pracy catego
zespotu. Z kolei druga polowa uznata system za przecigtnie lub stabo efektywny w obu
przypadkach.

Wida¢ réwniez, ze respondenci duzo lepiej ocenili siebie w pozytywnej skrajnosci
skali — 16,2% ocenito efektywnos¢ wlasnej pracy na 9 lub 10, z kolei w ocenie calego
zespotu jest to ponad 10 punktow procentowych mniej i wynosi 6%.

Wiele komentarzy odnoszacych si¢ do tego pytania dotyczylo samych
okolicznos$ci zwigzanych z pracg, rozwinigcie tych watkow nastgpi jednak w dalszej
czesci pracy.

Spektrum odpowiedzi dotyczacych stricte efektywnosci pracy jest bardzo duze i
trudno okresli¢ konkretne dominujgce trendy, zwlaszcza ze odpowiedzi sg dosy¢
zdawkowe. Mozna wymieni¢ kilka powtarzajacych si¢ refleksji, lecz trudno nazwac je
bardzo silnymi trendami. Pierwsza jest stwierdzenie, ze przyzwyczajenie do systemu
zwigksza efektywno$¢ pracy w nim — im dtuzej, kto$ tak pracuje w takim systemie tym
lepiej jest z nim obeznany i moze pracowac efektywniej. Drugg jest konstatacja, ze nie

ma potrzeby pracowac osiem godzin dziennie, bo 1 tak nie da si¢ w catosci wykorzysta¢
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tego czasu na rzetelng pracg. Trzecig jest refleksja o tym, ze przerywany czas pracy
rozprasza skupienie. Ostatnia to przekonanie, ze system organizacji czasu pracy nie ma
wiekszego przetozenia na samg efektywnos$¢ podczas prob, a wazniejsze jest podejscie
indywidualne. Jest tez mata grupa, ktéra wskazuje na to, ze efektywnos¢ pracy ewidentnie
spada podczas wieczornych prob, cho¢ znajdziemy pojedyncze osoby, ktére twierdza
zupetnie odwrotnie.

Respondenci zwigzani z zawodami bardziej technicznymi zwracajg tez uwage, ze
de facto pracujg caty dzien, poniewaz w czasie przerwy wykonuja prace, ktorej nie moga
wykona¢ w trakcie normalnej proby.

Czytajac odpowiedzi respondentdw odnosze wrazenie, ze bardzo duzy wptyw ma
podejscie indywidualne to zagadnienia. Jednak ogdlna ocena $wiadczy o tym, ze
efektywnos$¢ nie jest w opinii respondentow wielka zaletg tego systemu, a jest raczej
wypadkowg jednostkowego nastawienia i przyzwyczajenia do funkcjonowania w takich

ramach.

Respondenci odpowiedzieli rowniez na pytanie dotyczace mozliwosci
wykorzystania pelnych o$miu godzin na pracg. Zdecydowana wigkszo$¢ (139 osob)
odpowiedziata, ze nie wykorzystuje si¢ 8 godzin dziennie, okoto jedna trzecia pytanych
(100 osob) stwierdzita, ze wykorzystuje si¢ 8 godzin dziennie na prace, a pozostate osoby
udzielity innych odpowiedzi, w ktérych wida¢ nast¢pujace trzy powtarzalne schematy
(trudnos¢ w ocenie, zalezno$¢ od projektu, praca ponad norme), dla ktérych mozna
znalez¢ reprezentatywne cytaty — ,.trudno ocenié¢”, ,,zalezy od projektu”, ,,.8 godzin
pracujemy tylko na papierze. Realnie jest to 12h dziennie.”, przy czym ten ostatni jest

charakterystyczny dla zawodow technicznych (akustyk, elektryk, montazysta).

Czy uwazasz, ze ten system godzinowy pozwala na petne wykorzystanie 8 godzin pracy w ciggu
dnia?

® Tak.
® Nie.

) Inne.

Wykres 8. Ocena mozliwosci wykorzystania 8§ godzin w ciggu dnia na prace
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Osoby, ktore wskazaty, ze nie wykorzystuje si¢ o§miu godzin zaznaczajg jednak,
ze niekoniecznie jest to bezposrednio zwigzane z organizacja czasu pracy, a wynika tez z
pewnej wypornosci. Praca artystyczna moze by¢ tak angazujaca, absorbujgca — ze nie
sposob jest efektywnie pracowaé przez tak dlugi czas. Sg tez respondenci, ktorzy
wskazuja, ze sam sposdb prowadzenie prob, moze powodowac czy czas wykorzystywany
jest efektywnie czy nie. Wedtug nich gro czasu jest podczas proby marnowane.

Zasadne staje si¢ pytanie, ktore towarzyszylo wczesniejszej refleksji dotyczacej
regulamindéw pracy — czy osiem godzin pracy artystycznej dziennie jest rzeczywiscie

konieczne czy jest tylko proba doréwnania do obowigzujacej normy?

Zapytani o to, ktory przedziat czasowy pozwala ich zdaniem na efektywniejsza
prace niemal polowa respondentow wskazala czas miedzy 10:00-14:00 (129), okoto
potowa mniej (64 osoby) uznata czas wieczorny 18:00-22:00 za bardziej efektywny,
natomiast okolo jedna trzecia badanych (84 osoby) zaznaczyta opcje, ze oba przedzialy

czasowe pozwalajg na rownie efektywna prace.

Ktory przedziat czasowy pozwala twoim zdaniem na efektywniejszg prace?

@ 10:00-14:00
@ 18:00-22:00
Oba w réwnym stopniu.

Wykres 9. Ocena efektywnosci pracy w konkretnych przedziatach czasowych

Zwolennicy przedziatu porannego argumentowali swoj wybor przede wszystkim
tym, ze rano sg bardziej wypoczeci, zregenerowani, maja wigcej sity do pracy. Natomiast
osoby, ktore jako efektywniejszy uznaty przedziat wieczorny uzasadniali swdj wybor na
przyktad tym, ze wieczorne zmeczenie moze przynie$¢ ciekawe efekty artystyczne lub
tym, ze wieczorem sg bardziej rozbudzeni 1 nie muszg si¢ rozgrzewac. Czg¢$¢ 0sOb
mowita tez o tym, ze w oba przedzialy majg swoje mocne strony — pojawialy si¢ na

przyktad glosy, Ze rano lepiej ustala si¢ pewne zalozenia, a wieczorem tatwiej je realizuje.
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Jak wida¢ opinie sg bardzo podzielone i duza role odgrywaja indywidulane
przyzwyczajenia. Niewatpliwie jednak wigcej osob widzi pozytywne cechy prob

porannych niz wieczornych.

Kolejne pytanie dotyczyto korelacji systemu godzinowego z dyspozycyjnoscia
poszczegolnych oséb na probach. Respondenci w znacznej mierze (174 osoby) uznali, ze
praca w takim systemie ma wpltyw na dyspozycyjnos¢ i obecnos¢ podczas prob. Pozostali

uznali, ze nie ma wptywu lub nie ma to wielkiego znaczenia.

Czy twoim zdaniem ten system godzinowy ma znaczacy wptyw na obecnos¢ i dyspozycyjnosé
poszczegolnych osob na probach?

@ Tak.
@ Nie.

Nie ma to znaczenia.

Wykres 10. Ocena wplywu systemu godzinowego na dyspozycyjnos¢ na probach

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze wigkszo$¢ 0sob wybierajacych odpowiedz ,, Tak”
odnosita si¢ do tego, ze aktorzy sg czg¢sto niedyspozycyjni na wieczornej probie ze
wzgledu na plany repertuarowe teatru. Mniejsza grup wskazywata tez na problem
zZwigzany z przerywanym czasem pracy i zwigzanymi z tym dojazdami, co wedtug nich
moze generowac czestsze spdznienia niz jedno przyjscie do pracy. Pojawiajg sie rowniez
glosy, ktore tematyzuja potrzebe zwolnienia si¢ z porannej proby (lub jej czesci) w celu
zatatwienia spraw prywatnych, ktorych nie mozna przenies¢ na inny czas.

Niemniej wydaje mi si¢, ze dyspozycyjnos¢ jest zwigzana przede wszystkim z
funkcjonowaniem teatru jako takiego (przede wszystkim wieczorne granie), a nie

bezposrednio z organizacja czasu pracy.

2.3. Ocena jakosci zycia

Pierwsze pytanie w tej czesci kwestionariusza dotyczylo ogoélnej oceny jakosci
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zycia W powigzaniu z pracg w systemie godzinowym 10:00-14:00 i 18:00-22:00.
Respondenci mieli oceni¢ jako$¢ zycia na dziesigciostopniowej skali, gdzie liczba 1
oznaczala, ze oceniajg wpltyw systemu pracy na zycie prywatne jako bardzo zty, 10 jako
bardzo dobry. Srednia wynikéw odpowiedzi wynosi 3,6 co jednoznacznie §wiadczy o
tym, ze respondenci oceniaja wplyw tego systemu pracy jako negatywny. Warto
zaznaczy¢€, ze az 58,1% respondentow (161 osob) wybrato ocen¢ 3 lub mniej. Z kolei
jedynie 9,5 % respondentow (26 osob) wybrato ocen¢ z drugiego kranca skali (8 lub

wiecej).

Jaki wptyw ma twoim zdaniem praca w systemie godzinowym 10:00-14:00 i 18:00-22:00 na twoje
zycie prywatne?

80
60

40

20

BETD) oo 4O 11 (4%)

1 (0,‘4%)

Wykres 11. Ogolna ocena jakosci zycia

Kolejne pytania dotycza konkretnych obszarow zycia prywatnego. Respondenci
zostali poproszeni o ocen¢ wplywu systemu na relacje rodzinne (na podobnej
dziesieciostopniowe;j skali, 1 — bardzo zty, 10 — bardzo dobry). Srednia wynikoéw wynosi
3,8, co wskazuje na negatywna ocen¢ wplywu systemu pracy na zycie rodzinne.
Skrajnosci skali rowniez sa symptomatyczne — az 53,4% (148) respondentéw wybrato
ocen¢ 3 lub mniej, z kolei jedynie 10,1% (28 osob) respondentdow zaznaczyto 7 lub

wiece;.
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Jaki wptyw ma twoim zdaniem praca w systemie godzinowym 10:00-14:00 i 18:00-22:00 na twoje
relacje rodzinie?

60

40

20

7 (2,5%) 6(22%) 7 (25%)

Wykres 12. Wplyw systemu na Zycie rodzinne

W  wypowiedziach uzasadniajacych niska ocen¢ mozna wyrdézni¢ kilka
powtarzajacych si¢ argumentéw. Respondenci wskazuja na ogo6lny brak czasu dla
rodziny, niemozliwo$¢ pelnego zaangazowania si¢ w zycie rodzinne. Cz¢sto wigza to z
niekompatybilnoscia harmonograméw dnia, co powoduje, ze niejako mijaja si¢ z
bliskimi, w szczegdlnosci z dzie¢mi. Widoczne jest rowniez sygnalizowanie, ze bardzo
trudno jest uczestniczy¢ w zyciu rodzinnym pod katem roznego rodzaju uroczystosci
(cho¢ na pewno ma to tez zwigzek z pracg weekendowg). Pojawiajg si¢ tez wypowiedzi,
ktore sugeruja, ze wickszo$¢ obowigzkéw rodzinnych ceduje si¢ na partnerke lub

partnera, ktory pracuje w innym wymiarze godzinowym. Wybrane przyktady:

Wypowiedz nr 13!

,»W tym systemie pracy, nie ma mnie dla rodziny.”

Wypowiedz nr 2:

»W czasie trwania prob praktycznie nie widuje dzieci, ktore koncza
szkote i przedszkole w okolicach godziny 16.00.”

Wypowiedz nr 3:

,,Pozostaja tylko rozmowy telefoniczne. W czasie prob najczesciej nie
moge pozwoli¢ sobie na wygospodarowanie czasu na wyjazd do

31 We wszystkich wypowiedziach zostata zachowana pisownia oryginalna.
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rodziny (umowa o dzielo). Nawet w razie uroczystosci
rodzinnych/czyjej$ choroby itp.”

Wypowiedz nr 4:

»Przerwa 14-18 tak naprawde skraca si¢ do 2-3 godzin, (dojazdy) a i
tak musisz pozostac w stanie zaangazowania wiec jestes wykluczony z
zaangazowania sie w codziennosc.”

Wypowiedz nr 5:

Praca w takim systemie ma zdecydowanie negatywny wptyw na relacje
rodzinne. Jak wyzej uzasadnitem, czgsto (bardzo czgsto) praca w
systemie 10.00-14.00 i1 18.00-22.00 powoduje calodniowa nieobecnosé
w domu a powr6t ok.godziny 22.30 - 23.00 jest juz zbyt pdzny, by
tworzy¢ zdrowe relacje ( o tej porze ludzie ktada si¢ spa¢ lub juz $pig).
O wspdlnych relacjach matzonkéw, dzieci, spacerach, positkach,
pasjach mozna w takim systemie pracy tylko pomarzy¢. Opieka i
wychowanie dzieci praktycznie spada na jedng osobg. Lekarze,
przedszkole, szkota, spotkania z rodzicami itp. rowniez. Ten system
pracy burzy rowniez relacje z dalsza rodzing, poniewaz niemozliwe
stajg si¢ wspolne spotkania rodzinne, uroczystosci (imieniny, urodziny,
rocznice) grille, wyjscia do kina, restauracji, czy integracyjne wyjazdy.

Jest oczywiscie pewna grupa respondentéw, ktéra uznaje wpltyw systemu za
neutralny, ale czgsto sg to osoby, ktore pozostajg w zwigzkach z osobami, ktore roéwniez
pracuja w teatrze. Czg¢$¢ respondentdow pisze tez o tym, ze zatozenie rodziny jest dla nich
trudne wilasnie ze wzgledu na system, w ktorym pracuja.

Podsumowujac, prowadzenie zycia rodzinnego w tradycyjnym systemie pracy
moze by¢ bardzo utrudnione, przede wszystkim ze wzgledu na zupetnie inne utozenie
rozktadu zaje¢ podczas dnia. Znacznie utrudnia to w mojej opinii budowanie trwatych

relacji rodzinnych.

Trzecie pytanie mialo na celu zbadanie wptywu systemu pracy na relacje z
partnerem lub partnerka (na tozsamej dziesigciostopniowej skali, 1 — bardzo zty, 10 —
bardzo dobry). W tym wypadku $rednia wynikow jest nieco wyzsza niz w dwoch
poprzednich pytaniach, lecz wcigz jest bezwzglednie dosy¢ niska 1 wynosi 4,2. Oznacza
to, ze badani oceniajg wptyw systemu jako negatywny, cho¢ nie s3 w swojej ocenie az
tak jednoznaczni. Zbadanie skrajnosci skali przynosi jednak obraz tego, jak duzo

respondentéw ocenia ten wptyw w sposob zdecydowany. Tylko 15,6% respondentow (42
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osoby) zaznaczyto 8 lub wiecej, z kolei az 46,8% respondentéw (126 0s6b) wybrato opcje

3 lub mnie;j.

Jaki wptyw ma twoim zdaniem praca w systemie godzinowym 10:00-14:00 i 18:00-22:00 na twoje
relacje z partnerem/partnerkg?
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|

Wykres 13. Wplyw systemu na relacje z partnerem/partnerkq

W uzasadnieniu ocen negatywnych pojawiaja si¢ uzasadnienia podobne (na
poziomie strukturalnym) jak w przypadku pytania o relacje rodzinne. Respondenci
wskazujg brak czasu, a konkretnie trudno$¢ w znalezieniu okienka czasowego w ciggu
dnia na wspdlne przebywanie. Szczegdlnie zajete wieczory stanowig problem, ktory
trudno jest rozwigzac¢, wiele osob widzi tylko czas po wieczornej probie jako mozliwy do
dtuzszej interakcji, jednak pojawia si¢ wtedy dodatkowy czynnik — zmeczenie, ktory
decyduje o tym, ze nie majg juz sity na aktywnos$¢ z partnerem/partnerka. Ponadto pisza,
ze regularnie, kiedy wracaja wieczorem do domu ich partner/partnerka juz $pi.

Wszystkie te czynniki nierzadko sktaniajg ich do refleksji, ze pielegnowanie
szczerych, zaangazowanych relacji staje sie karkotomnym przedsiewzigciem. Swiadcza

o tym nastepujace komentarze:

Wypowiedz nr 1:

»Nie widuje sie wtedy prawie w ogole z partnerem.”

Wypowiedz nr 2:

»Brak czasu na spotkania i pielegnowanie relacji. Duze zmeczenie
réwniez nie pozwala skupi¢ si¢ na drugiej osobie. Szczegolnie jesli nie
mieszka si¢ wraz ze swoja drugg potowka.”
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Wypowiedz nr 3:

»Zajete wieczory sg czgstym powodem do konfliktow.”

Wypowiedz nr 4:

,»,R0zmijaja nam si¢ pory aktywnosci, przez co oddalamy si¢ od siebie”

Wypowiedz nr 5:

,»Ona konczy pracg o 16:00 ja o 17:00 musze wyjecha¢ do teatru. Jak
wracam to ona §pi. :)”

Wypowiedz nr 6:

,»W okresie prob partner czuje si¢ zaniedbywany, mijamy si¢”

Wypowiedz nr 7:

»Wracam z pracy po 22, wykonczona i mam czas tak naprawdg tylko
zeby umy¢ si¢ pojs¢ spac brak sit na cokolwiek.”

Tak jak w przypadku relacji rodzinnych, mozemy wyr6zni¢ grupe, ktora uznaje
wplyw tego systemu za neutralny lub wrecz dobry, ale 1 w tym wypadku sg to najczesciej
osoby, ktérych partner lub partnerka rowniez pracuje w teatrze.

Cze$¢ 0sob pisze réwniez, ze udato im si¢ wypracowaé w zwiagzku sposoby na to,
by spedzac ze sobg wigcej czasu, lecz nie byto to tatwe.

Reasumujac, wchodzenie w zwigzki z osobami spoza branzy teatralnej moze by¢
ktopotliwe, a utrzymywanie w zwiazku trwalych, zaangazowanych relacji i ich

pielggnowanie stanowi powazny problem.

Bardzo negatywnie respondenci oceniajg réwniez wptyw pracy w tym systemie
na relacje przyjacielskie z osobami spoza branzy teatralnej. Srednia odpowiedzi na
identycznej dziesigciostopniowej skali, 1 — bardzo zty, 10 — bardzo dobry, wynosi 3,6.
54,8% respondentow (152 osoby) wybrato ocen¢ 3 lub mniej. Jedynie 7,2% (20 osdb)
zaznaczylo ocen¢ 8 lub wigcej. Dysproporcje w skrajnosciach skali s3 wigc w tym

wypadku bardzo duze.
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Jaki wptyw ma twoim zdaniem praca w systemie godzinowym 10:00-14:00 i 18:00-22:00 na twoje

relacje kolezenskie i przyjacielskie z osobami spoza branzy teatralnej?
277 odpowiedzi

80
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8 (2,9%) 10 (3,6%)

Wykres 14. Wplyw systemu na relacje przyjaciele z osobami spoza branzy teatralnej

Kolejny raz w uzasadnieniach negatywnych odpowiedzi dominuje kwestia
rozktadu czasu na aktywnos$ci zawodowe i1 pozazawodowe w ciggu dnia. Respondenci
wskazuja, ze zazwyczaj w czasie, kiedy znajomi mogliby si¢ z nimi spotkaé, oni sg w
pracy. Powraca temat zmeczenia, tym razem powigzany réwniez z hierarchig potrzeb,
jesli znajduje si¢ czas dla siebie, w dalszej kolejnosci dla bliskich, znalezienie czasu dla
przyjaciot staje si¢ nietatwe. Respondenci piszg tez o trudnosci w nawigzywaniu nowych
relacji, raczej podtrzymuja te jeszcze sprzed rozpoczecia aktywno$ci zawodowe;.
Pojawia si¢ tez kwestia niezrozumienia takiego godzinowego systemu pracy przez osoby
spoza branzy teatralnej, zdaniem respondentéw réwniez ogranicza to relacje poza

zawodowe.

Wypowiedz nr 1:
,»lutaj sprawa ma si¢ najgorzej, poniewaz po zadbaniu najpierw o prace
(nauka tekstu, poszukiwanie inspiracji), pozniej o siebie (dbanie o
kondycje fizyczna, relaks i hobby), dom i bliskich zostaje malo czasu na
jakiekolwiek spotkania :P”

Wypowiedz nr 2:

,»Gdy znajomi majg czas wolny ja jestem w pracy i nie mozemy go
spedzac¢ razem - takie relacje stopniowo zanikajg i niebawem jedyne
znajomosci kolezenskie bedg znajomos$ciami z miejsca pracy.”
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Wypowiedz nr 3:

,Mato kto potrafi zrozumie¢ ten tryb pracy. Trudno pielegnowac te
relacje, trudno wygospodarowaé czas na spotkania”

Wypowiedz nr 4:

,Nie mam zbyt duzo przestrzeni na pielggnowanie znajomosci z
osobami spoza branzy. Mam waskie grono znajomych, ktére to
rozumie.”

Czes$¢ osob zaznacza jednak, ze udato im si¢ zbudowac grono znajomych, ktore
rozumie 1 akceptuje ich system pracy. Niektorzy wskazujg tez, ze grono znajomych z
branzy jest dla nich wystarczajace.

Catosciowy obraz kaze jednak sadzi¢, ze funkcjonowanie spoleczne i tym samym
zawigzywanie relacji kolezenskich 1 przyjacielskich, a w dalszej kolejnosci ich

podtrzymywanie jawi si¢ jako proces bardzo skomplikowany.

Nieco tagodniej respondenci ocenili wptyw pracy w tym systemie na nawyki
zywieniowe, choé nadal jest to ocena stosunkowo negatywna. Srednia odpowiedzi na
dziesigciostopniowej skali, 1 — bardzo zty, 10 — bardzo dobry, wynosi 4,3. Dysproporcje
w skrajno$ciach skali nie s3 w tym wypadku tak duze jak przy poprzednich pytaniach.
44,1% respondentow (122 osoby) wybralo ocene 3 lub mniej. Z kolei 16,2% (45 osob)

zaznaczyto oceng 8 lub wigce;j.

Jaki wptyw ma twoim zdaniem praca w systemie godzinowym 10:00-14:00 i 18:00-22:00 na twoje
nawyki zywieniowe?
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Wykres 15. Wplyw systemu na nawyki Zywieniowe
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W komentarzach do negatywnych ocen mozna wyr6zni¢ nastepujace schematy.
Wiele os6b zwraca uwage na to, ze z braku czasu nie jest w stanie samemu przyrzadzac
positkow 1 najczesciej je poza domem, lub kupuje gotowe potrawy. Czes¢ 0sob taczy to
tez z jako$cig jedzenia i stwierdza, ze najczesciej spozywa fast foody lub jedzenie wysoko
przetworzone.

Powtarzaja si¢ réwniez informacje, ze trudno jest wygospodarowaé czas na
spokojny positek — w konsekwencji je si¢ w pospiechu, co samo w sobie jest niezdrowe.

Sporo respondentow poswieca tez uwage faktowi, ze je bardzo pdzno, co ich
zdaniem negatywnie wplywa na ich kondycje — moze powodowac¢ nadwage, zle wplywa
na jako$¢ snu, sprawia, ze kolejnego dnia nie je si¢ $niadania.

Niektore osoby pisza réwniez o nieregularnosci positkow, co utrudnia im rzetelne

planowanie tego co i kiedy bgda jedli. Oto wybrane komentarze:

Wypowiedz nr 1:

»Jem w pospiechu, albo kupuje gotowe jedzenie. Jem zdecydowanie
po6zniej niz powinnam”

Wypowiedz nr 2:

,.Brak czasu na gotowanie, zakupy, powolne jedzenie. Zwykle konczy
si¢ zbyt duzg iloscig kawy i $mieciowym jedzeniem z zabki obok
teatru.”

Wypowiedz nr 3:

,Fatalny! wlasciwie nigdy nie wracalam po probie do domu- wigc
zywienie si¢ thusto§ciami na miescie (obiady); po 22 chce si¢ jes¢, bo
spada ci energia- wigc jedzenie wieczorami; rano nie jestem przez to
glodna, wigc czg¢sto pomijam $niadanie- potem burczy w brzuchu w
trakcie proby.”

Wypowiedz nr 4:

»Zazwyczaj omijam $niadanie przed proba, czesto konczy si¢ na
jednym positku dziennie, ale to szkota aktorska mi zniszczyta nawyki
zywieniowe, nawet w wolny dzien juz tak mam”

Wypowiedz nr 5:

,»Zmuszanie organizmu do wspinania si¢ na szczyt swojej aktywnosci
zardbwno w godzinach porannych, jak i p6zno wieczornych, nocnych,
bardzo mocno zaburza nawyki zywieniowe. I tego niemalze nie da si¢
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oszuka¢. Uzywki w formie kofeiny, tauryny i nikotyny, ktére majg nas
podtrzymywa¢ na wyzszym poziomie skupienia 1 energii, a
jednoczesnie zaburzajg nasz apetyt przeplatajg si¢ z faktem, ze realnie
mamy czas tylko na $niadanie i obiad, a jednak gléd po probie
wieczornej popycha nas do zajadania si¢ i na noc. Chcialbym
wystucha¢ opinii dietetyka na temat takiego trybu zycia, jakich
wysitkéw musielibySmy si¢ podja¢, aby mimo rozregulowania
organizmu utrzymac zdrowg diete.”

Nalezy jednak wspomnie¢, ze jest rowniez spora (oczywiscie proporcjonalnie
mniejsza niz oceniajgca negatywnie) grupa respondentow, ktdra uwaza, ze ten system
wrecz pomaga im utrzymaé dobre nawyki zywieniowe — piszg o regularnosci oraz
mozliwo$¢ wezesniejszego rozplanowania i przygotowania positkow.

Nie powinno to jednak zmienia¢ ogdlnego obrazu jaki wylania si¢ z oceny
respondentow. Ich wiasna identyfikacja problemu — bycie w ciggtym niedoczasie ma
negatywny wpltyw na nawyki zywieniowe. Powoduje rozchwianie regularnos$ci
spozywania positkow, a takze nierzadko determinuje kiepska jako$¢ spozywanego
jedzenia. Tym samym mozna stwierdzié, ze praca w tradycyjnym systemie godzinowym

ma jednoznacznie zty wptyw na nawyki zywieniowe 0s6b w nim pracujacych.

Bardzo podobna ocena dotyczy wptywu systemu pracy na jako$é snu. Srednia
odpowiedzi (1 — bardzo zty, 10 — bardzo dobry) wynosi 4,5. Jednak wida¢ tutaj wyrazna
tendencj¢ rozchodzenia si¢ wynikow patrzac na o$ skali. Ocene 6 lub wigcej zaznaczyto
jedynie 27,4% respondentéw (76 osob), oceng 5 lub mniej az 72,6% respondentow (201
0s0Ob).

Jaki wptyw ma twoim zdaniem praca w systemie godzinowym 10:00-14:00 i 18:00-22:00 na
jakos¢ twojego snu?
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Wykres 16. Wplyw systemu na jakos¢ snu
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W dominujacych komentarzach uzasadniajagcych negatywne oceny pojawiajg si¢
nastepujace tendencje. Wiele 0osob zauwaza, ze po skonczonej pracy pozostaje jeszcze
powrdt do domu, co sprawia, ze godzina pdjscia spa¢ odsuwa si¢ w czasie.

Kolejng kwestig jest czas potrzebny na wyciszenie emocji, uspokojenie si¢ i
mentalne przygotowanie do snu. Respondenci wskazuja, ze jest to bardzo trudne, wymaga
czasu 1 sprawia, ze realnie cz¢sto zasypiaja bardzo pdzno, a towarzyszacy stres wplywa
na jakos¢ snu. Czg¢$¢ osdb wprost pisze o rozregulowanym zegarze biologicznym lub
stwierdzonych problemach z bezsennoscig 1 potrzeba pomocy specjalisty w tym zakresie.

Widoczng tendencja jest rowniez opisywane chroniczne zmgczenie, trwanie w
ciggtym niedospaniu, brak mozliwosci pelnej regeneracji sit. Oto kilka wybranych

wypowiedzi:

Wypowiedz nr 1:

,,Proba konczy si¢ o 22:00 a ja zanim si¢ wycisze minie jeszcze wiele godzin.
Rano na 10:00 wiec automatycznie jestem niedospana.”

Wypowiedz nr 2:

»len tryb pracy spowodowal zaburzenia snu, z ktorymi zmagatem si¢
ponad 2 lata, az musiato doj$¢ do wsparcia si¢ medycznym programem
"rehabilitacji" snu. Deprawacja, ot co.”

Wypowiedz nr 3:

,,P0Zna kolacja, pdzne chodzenie spaé, zegar biologiczny rozregulowany,
przestawiony na pozniejszy czas wypoczynku. Zazwyczaj chodzg spa¢ w
okolicach 1:30-2:00, a nieraz nawet koto 3:00”

Wypowiedz nr 4:

»lotalna destrukcja rozregulowane wszystko. Czasami po powrocie
wieczorem do domu jestem tak rozbudzony Ze nie $pi¢ do pdéznej nocy a
rano nie moge glowy oderwa¢ od poduszki”

Wypowiedz nr 5:

,»Nigdy wczesniej nie mialam drzemek w ciggu dnia. Kiedy jestem w
probach, prawie zawsze $pi¢ po obiedzie w przerwie. Bardzo mnie to
rozbija”
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W swojej ksigzce 24/7 Pézny kapitalizm i celowos¢ snu’? Johnathan Crary pisze
o tym, jak wspotczesny kapitalizm probuje wyrugowac sen jako prawo czlowieka i
zmusi¢ spoteczenstwa do trwania w nieustannej aktywnos$ci. Analiza przeprowadzona
przez autora, sktania do refleksji, ze sen jest dzisiaj jedng z ostatnich przestrzeni ludzkiej
intymnosci i wolnos$ci. Bowiem kiedy §pimy jeste§my wolni od wptywu, wolni przymusu
produkcyjnego i konsumpcyjnego — realnie odpoczywamy. Jest pewnym paradoksem, ze
to wlasnie ludzie teatru, ktorym najczesciej bliskie sg wartosci etyczne, humanistyczne
zmagajg si¢ systemowo z problemami ze snem. Czas na sen ulega u nich radykalnej
redukcji.

Sen jest niezbednym czynnikiem, ktoéry pozwala zdrowo funkcjonowaé, jego
ograniczanie moze by¢ katastrofalne w skutkach. Jest wiec bardzo niepokojace, ze tak
duzo o0s6b w $rodowisku teatralnym zmaga si¢ z niedoborem snu i zwigzanym z tym

ciggtym zmegczeniem.

Stosunkowo neutralnie respondenci ocenili wplyw w systemu na ilo$¢ i
czestotliwo$¢ picia alkoholu oraz zazywania narkotykéw lub innych $rodkow
odurzajacych. Srednia ocen (1 — bardzo maty, 10 — bardzo duzy) wynosi 5. Jednak idac
w prawg stron¢ od osi skali mozemy sprobowac okresli¢ skale problemu. Ocene 8 lub
wiece] zaznaczylo 26,7% respondentow, czyli okoto jedna czwarta badanych. W moje;j
ocenie jest to stosunkowo duzo 1 mozna wyciagna¢ wniosek, ze system, moze generowac

che¢ czgstszego siggania po uzywki.

Jaki wptyw ma twoim zdaniem praca w systemie godzinowym 10:00-14:00 i 18:00-22:00 na ilos¢ i

czestotliwosc picia alkoholu oraz zazywania narkotykow lub innych srodkéw odurzajgcych?
277 odpowiedzi
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Wykres 17. Wplyw systemu na ilos¢ i czestotliwosé korzystania z uzywek

32 Jonathan Crary, 24/7 Pdzny kapitalizm i celowosé snu, Karakter, Krakow 2022.
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Cho¢ tak jak zaznaczylem, respondenci wypowiedzieli si¢ dosy¢ neutralnie,
przyjrzyjmy si¢ $wiadectwom, ktore odnosza si¢ do negatywnego wptywu systemu ilo$¢
1 czestotliwos¢ korzystania uzywek. Uwazam, ze warto to zrobi¢, poniewaz ta grupa nie
stanowi promila badanych, a ponad jedng czwartg.

W komentarzach powracajacym motywem staje si¢ potrzeba odstresowania si¢ po
probie, najczesciej po probie wieczornej. Osoby wprost pisza, ze alkohol pomaga im si¢
zrelaksowa¢ 1 wyciszy¢. Czesto jest to powigzane wedlug respondentéw ze
wspomnianym wczesniej brakiem czasu na wyciszenie i1 uspokojenie emocji, alkohol
»przychodzi z pomocg”. Uzywanie alkoholu jest rowniez sprz¢zone z problemami ze
snem — respondenci czgsto piszg o tym, ze jego spozywanie pomaga im zasnaé. W
wypowiedziach powraca rowniez opis konczenia wieczornej proby w barze, co stanowi
jej swoiste przedtuzenie. W mojej ocenie udziat w takim nieformalnym spotkaniu wynika
nie tylko z checi wspoétdzielenia dalej wolnego czasu, ale rowniez z Igku przed

ostracyzmem i1 wykluczeniem z grupy. Kilka wybranych komentarzy:

Wypowiedz nr 1:

,,Tak, po probie czesto si¢ chadza na piwko, zeby odreagowac stres.”

Wypowiedz nr 2:

,Zdarza si¢ odreagowywac wieczorem, rano bierze si¢ co$ na
pobudzenie”

Wypowiedz nr 3:

»Mysle, ze niektorym osobom trudno jest si¢ wyciszy¢, zaja¢ soba, a
podczas pracy adrenalina jest spora, leki przed ocena, konflikty w grupie,
rozne sytuacje poglebiaja napigcie wewnetrzne, ktorego niektdrzy nie
potrafia i nie maja kiedy przez siebie przepusci¢. Alkohol, narkotyki, seks
itp. pomagaja szybko si¢ wyzerowac.”

Wypowiedz nr 4:

,.Bywalo tak, ze chcialam juz oderwac si¢ od rzeczywistosci i spokojnie
zasngc”

Wypowiedz nr 5:

,Pozne konczenie pracy sprzyja czestym toksycznym spotkaniom
srodowiskowym z uzywkami. Przed snem regularnie pij¢ piwo, zeby
szybciej zasngc.”
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Wypowiedz nr 6:

,Bardzo czesto po wieczornej probie cala grupa idziemy napic¢ si¢
alkoholu. To staty element teatralnego zycia.”

Warto odnotowac, ze wickszo$¢ osob odnosi si¢ jedynie do alkoholu, kwestia
narkotykow praktycznie nie jest poruszana przez respondentow.

W samym spozywaniu alkoholu nie ma oczywiscie nic ztego, jednak motywacje
jakie podaja badani sg przygngbiajace. Alkohol, jako reduktor stresu, to co$ co moze staé
si¢ powaznym zyciowym problemem. Jawi si¢ on rowniez jako stymulant dobrego snu.

Trzeba réwniez dodaé, ze czes$¢ respondentow stwierdza, ze na ilo$¢ spozywanego
alkoholu bardziej ma wptyw sam charakter pracy niz system godzinowy. Jest w tym
pewnie sporo racji, cho¢ uwazam, ze sprzezenie tych dwoch rzeczy wzmacnia si¢
wzajemnie w negatywnym odziatywaniu.

Ciekawym sprawg jest rowniez tendencja by uznac alkohol jako nieodlaczny
element modus vivendi ludzi pracujacych w teatrze. Moze to niestety, w mojej opinii,
rodzi¢ sytuacje, w ktorych ludziom realnie potrzebujacy pomocy, wpadajacym w
alkoholizm, nie zostanie zaproponowana ani udzielona pomoc, poniewaz ich sytuacja

zostanie uznana niejako za ,,element folkloru™ teatralnego.

W pytaniu o wplyw pracy tradycyjnym w systemie godzinowym na poziom stresu
srednia ocen wyniosta 6,1 (1 — bardzo maty, 10 — bardzo duzy). Jest to wigc relatywnie
neutralna ocena. Jednak podobnie jak w przypadku wptywu na ilo$¢ i czestotliwos¢
zazywania uzywek warto przyjrze¢ si¢ prawej stronie skali. 37,2% respondentow
zaznaczyto ocene 8 lub wigcej. Oznacza to, ze dla ponad jednej trzeciej respondentow
korelacja migdzy stresem a systemem pracy jest raczej jednoznaczna, pokazuje to rozmiar

problemu.
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Jaki wptyw ma twoim zdaniem praca w systemie godzinowym 10:00-14:00 i 18:00-22:00 na twdj
poziom stresu.

60

40

20

10 (3,6%)

Wykres 18. Wplyw systemu na poziom stresu

Wypowiedzi grupy, ktora widzi korelacje pomigdzy systemem pracy, a stresem w
wiekszosci odnoszg si¢ posrednio do wezesniejszych pytan. Chroniczne zmeczenie, brak
czasu, zaburzony rytm dobowy, niedobdr snu — sg to wedtug respondentow czynniki,
ktore w konsekwencji przektadajg si¢ na poziom stresu.

Odnotujmy jednak, ze w wypowiedziach wiele osob kladzie tez nacisk na to, ze
sama praca jest stresujaca, bez wzgledu na system w jakim si¢ pracuje. Nie zmienia to
jednak faktu, ze tradycyjny system godzinowym moze si¢ do tego w znacznym stopniu

przyczynia¢. Wybrane opinie:

Wypowiedz nr 1:

,Im mniej czasu na regeneracje, tym wigksze zmeczenie. Im wigksze
zmeczenie, tym wigksze napigcie 1 wigkszy stres”

Wypowiedz nr 2:

,.Brak balansu miedzy zyciem prywatnym a zawodowym i zaburzony
rytm dobowy poteguje poziom stresu.”

Wypowiedz nr 3:

,Lecisz z wywieszonym jezorem- to tak, jkaby pracowaé nawet nie na
dwie zmiany, tylko nieustannie. poza tym w przerwie czg¢sto sg do
zalatwienia sprawy organizacyjne, trzeba co$ pozmieniac w tekscie.
nieodebrane telefony, nieodpisane maile,przektadanie spraw na "po

"9

premierze
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Wypowiedz nr 4:

,,U mnie przede wszystkim chodzi o dotarcie na czas... Czgsto sg korki.
Wyjezdzam okoto pottorej godziny przed rozpoczeciem proby i dwie
godziny przed rozpoczeciem spektaklu. To wywotuje stres.”

Wypowiedz nr 5:

,,Brak czasu na odpoczynek, zaburzone relacje z bliskimi, oddalenie od
domu i narastajgca z kazdym dniem przed premierg ilo$¢ problemow
powoduja zwykle ogromny poziom stresu.”

Wypowiedz nr 6:

,.Migdzy 14 a 18 czgsto nie mam czasu na wszystko co chce zrobié, robie
si¢ gwaltowna 1 zestresowana zeby si¢ ze wszystkim wyrobic”

Cho¢ sama praca w teatrze moze by¢ stresogenna systemowe warunki pracy sg w
mojej opinii czynnikiem potgegujacym. Trudno nie dostrzec korelacji pomiedzy tym co
respondenci wigzg z organizacja czasu pracy (zmeczenie, brak czasu, zaburzony rytm

dobowy, niedobor snu), a zwigkszonym napigciem, w konsekwencji stresem.

Wyjatkowo negatywnie respondenci ocenili wptyw tradycyjnego systemu na
mozliwoéé samorealizacji poza praca. Srednia ocen (1 — bardzo zty, 10 — bardzo dobry)
wynosi 3,1. Skrajnosci skali rowniez sag w tym wypadku ogromnie zr6znicowane. Tylko
8,3% respondentow (23 osoby) ocenito wplyw na 8 lub wigcej, z kolei az 67,9%

respondentéw zaznaczyto 3 lub mnie;j.

Jaki wptyw ma twoim zdaniem praca w systemie godzinowym 10:00-14:00 i 18:00-22:00 na
mozliwos¢ realizacji twoich pasji i hobby niezwigzanych z zawodem?

100
75

50

25
8 (2,0%) 10@6%) 5 (180 8(29%)
\

Wykres 19. Wphyw systemu na mozliwos¢ realizacji pasji i hobby
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Powtarzalnym schematem w wypowiedziach uzasadniajacych negatywna oceng
jest wskazanie na niemozliwo$¢ realizacji dodatkowych zaje¢, w czasie przerwy migdzy
probami. Wynika to wedlug respondentow z faktu, ze w czasie wolnym muszg skupi¢ si¢
na prywatnych obowigzkach, musza znalez¢ tez czas na odpoczynek. Dodatkowym
aspektem jest brak oferty w wybranym przedziale czasowym lub niemozliwo$¢ pelnego

zaangazowania si¢ w inng aktywnos$¢ niz praca. Oto wybrane wypowiedzi respondentow:

Wypowiedz nr 1:

,.Kiedy je [pasje przyp. red.] realizowac? Zagra¢ z przyjaciélmi w pitke
0 16.00, gdy wigkszos$¢ z nich jest jeszcze w pracy? Nasz tryb pracy
doprowadza do izolowania si¢ od znakomitej czesci spoteczenstwa. Nie
widze w tym nic dobrego, wrecz przeciwnie. Prowokuje to sytuacje, w
ktorych aktorzy przebywaja gtownie z aktorami, dokarmiajac swoje
narcystyczne przekonanie o tym, jak bardzo wyjatkowy i elitarny zawod
reprezentujg. Jest tu bardzo mato miejsca na realizacj¢ hobby i spotkania
z innymi ludzmi.”

Wypowiedz nr 2:

»lrudno jest realizowaé pasje, bo czas pomiedzy probami zwykle
poswieca si¢ na gotowanie obiadu, odebranie dzieci z przedszkola i
odespanie.”

Wypowiedz nr 3:

,»INie mam przestrzeni na inne pasje, czasu, ani sity.”

Pojedyncze osoby wskazuja, Ze ta organizacja czasu pracy nie wptywa negatywnie
na ich pasje, lecz sa to nieliczne wyjatki.

Niestety konstatacja nie moze by¢ pozytywna. Zaprezentowane dane wskazuja, ze
samorealizacja poza zyciem zawodowym jest niezwykle trudna, niemal niemozliwa.

Oznacza to, ze w osobach, ktore pracujg w tym systemie moze narasta¢ frustracja
lub poczucie bezradnosci zwigzane z niemozliwoscig rozwijania pasji i zainteresowan
poza zawodowych. Jest to kolejny dowod na to, ze zachowanie zyciowej rOwnowagi

pracujac w tym systemie staje si¢ niematym wyzwaniem.
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2.4. Wnioski

Wnhioski ptynace z przeprowadzonego badania nie napawaja optymizmem. O ile
kwestia efektywnos$ci pracy wymaga moim zdaniem glebszej analizy, cho¢ konstatacja o
potrzebie skrocenia czasu pracy artystycznej w ciggu dnia nasuwa si¢ sama, o tyle ocena
jakosci zycia osob pracujacych w tym systemie jest niemal jednoznaczna.

Wedhug teorii Greenhausa, Collinsa i Showa work life balance obejmuje
roOwnoczesnie nastepujace sktadniki: 1) rownowage czasowa, ktora oznacza taka samag
ilo$¢ czasu poswigcang na pracg 1 zycie rodzinne; 2) rOwnowage zaangazowania, ktora
wigze si¢ z takim samym poziomem zaangazowania w prac¢ i zycie rodzinne; 3)
rownowage zadowolenia, ktora dotyczy takiego samego poziomu satysfakcji z
aktywnosci jednostki w pracy i zyciu rodzinnym.3?

Z badania wynika, ze w zasadzie zaden z tych elementoéw nie znajduje si¢ w
rownowadze. Réwnowazno$¢ w napieciu praca — zycie pozazawodowe moze zaistnie¢,
jesli praca nie zawlaszcza zycia pozazawodowego oraz gdy zycie pozazawodowe nie
dzieje si¢ jej kosztem. Oznacza to mozliwos$¢ osiggnigcia celow w roznych obszarach
zycia oraz satysfakcji we wszystkich obszarach zycia. Z odpowiedzi respondentow
wynika, Ze ta relacja jest silnie zaburzona.

Najwigkszy problem jawi si¢ jako konflikt czasowy. Realizacja wymagan
zwigzanych z pracg w teatrze utrudnia realizacj¢ dziatan z zycia prywatnego. Przyjeta
rola zawodowa sprawia najczgsciej, ze osoba jest fizycznie nieobecna w drugim obszarze
(prywatnym, rodzinnym) co uniemozliwia realizowanie si¢ w nim. Nawet jesli osoba jest
fizycznie obecna w obszarze prywatnym, ze wzgledu na psychiczne zaangazowanie w
pracg, trudno jej si¢ w petni odda¢ sferze prywatnej. Rodzi to wiele problemoéw, ktore
respondenci sygnalizowali w swoich komentarzach.

Niezwykle pasuje tutaj diagnoza Anny Pluty, ktora w artykule poswigconym work
life balance®*, pisze o zagrozeniu inwazji ,,...pracy na zycie pozazawodowe, ktorego czas
jest nieustannie skracany. W nastgpstwie tego dochodzi do ksztattowania si¢
pracownikow bez reszty skupionych na obowiagzkach zawodowych, dla ktorych praca

coraz cze$ciej stanowi warto$¢ autoteliczng. Rosnie kult pracy, poniewaz bycie zajgtym

33 Za: Agnieszka Smoder, Czas pracy a problemy réwnowagi migdzy pracq i zZyciem pozazawodowym,
Ubezpieczenia Spoteczne. Teoria i praktyka, 2015
3 Tamze.
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jest jedng z najwyzszych warto$ci, stanowi wyznacznik statusu i prestizu, a takze jest
Swiadectwem poswigcenia pracownikOdw na rzecz zatrudniajacej ich organizacji.”

W teatrze kategoria poswigcenia jest doskonale znana i utrwalona w zbiorowe;j
swiadomosci. Z skryptowych przekazéw wynika, ze jedynie poswiecenie (a wiec w
rozwini¢ciu — ztozenie siebie w ofierze) na rzecz projektu, premiery, teatru moze
przynie$s¢ wysoka artystyczng warto$¢. Zastandéwmy si¢ do jakich przerazajacych
konsekwencji moze doprowadzi¢ (i przez lata doprowadzat) taki tok myslenia.

Dodatkowo, powracajac do ksigzki Jonathana Crary’ego, tradycyjny system
godzinowy jawi si¢ jako czynnik zmuszajacy do bycia w nieustannej gotowosci. Crary
porownuje taki stan do urzadzenia elektrycznego, ktore, jesli nie pracuje znajduje si¢ w
trybie stan-by, nieustannie przygotowane do wybudzenia i podjecia pracy, Crary stusznie
zauwaza, ze wprowadzanie ludzi w tryb stan-by jest wysoce dehumanizujace, nie pozwala
im na komfort psychiczny, w konsekwencji fizyczny.

To wszystko powinno moim zdaniem stanowi¢ solidny argument do tego, by
podja¢ detaliczng debate nad systemem organizacji czasu pracy artystycznej w teatrach,
a takze kontynuowac¢ badania pracownikow w tej branzy. Jesli ,teatr to ludzie” by¢ moze
warto by wstucha¢ si¢ w ich opinie i wyciagna¢ z nich wnioski, ktore przeloza si¢ na
realng zmiang, a nie beda jedynie pudrowaniem rzeczywistosci. Jest to oczywiscie
zadanie srodowiska teatralnego, zwigzkoéw zawodowych dzialajacych w jego ramach, ale
rowniez decydentdw, organizatoréw, ktorzy maja wplyw na prawodawstwo, a w

konsekwencji na organizacj¢ zycia kulturalnego w Polsce.

Rozdziat 3. Mozliwe alternatywy

Na koncu kwestionariusza zostato postawione pytanie otwarte: ,,Jakie mozliwe
alternatywy widzisz dla pracy w systemie godzinowym 10:00-14:00, 18:00-22:00? Co
twoim zdaniem polepszytoby jakos$¢ teatralnej pracy pod katem organizacji czasu pracy?”

Odpowiedzi mozna podzieli¢ na cztery glowne kategorie, wokot ktorych
poruszaja si¢ respondenci. Pierwsza grupa respondentéw uwaza, ze nie ma zadnej
sensownej alternatywy, cho¢ jednoczes$nie wyrazajg tesknote za niemozliwym, lepszym
systemem pracy. Druga grupa respondentdow uwaza, ze nie ma zadnej sensownej
alternatywy i rOwniez nie ma potrzeby zmiany w tym zakresie. Trzecia grupa odpowiada,

ze nie wie, czy znalaztaby si¢ lepsza alternatywa.
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Ostatnia czwarta grupa proponuje w roznych wariantach rezygnacj¢ z dwoch,
rozdzielonych dtuzszg przerwa blokdéw pracy na rzecz jednego dluzszego bloku pracy (z
godzinng przerwg w trakcie) Najczesciej w slad za tym idzie propozycja skrocenia czasu
pracy do okoto szesSciu godzin. Respondenci proponuja zazwyczaj rozpoczecie czasu
pracy na godzing zblizong do 10:00, bywa to 9:00 lub 11:00.

Swoje propozycje argumentuja najczesciej tym, ze taki jeden dtugi blok zajec
miatby znacznie lepszy wptyw na ich zycie prywatne, a jednoczesnie pozwolitby im

skupi¢ si¢ na w czasie pracy tylko na niej.

W Polsce pracuja tworcy i1 tworczynie, ktdrzy pracujg lub staraja si¢ pracowaé w
innych systemach teatralnych. Dwie rezyserski mtodego pokolenia Ewa Rucifiska’’ i
Zofia Gustowska3® zgodzity opowiedzie¢ o swoich do$wiadczeniach pracy w teatrach

instytucjonalnych, w innych systemach organizacji pracy:

Zofia Gustowska:

,,Projektem, nad ktorym pracowalam w innym systemie godzinowym niz
10:00-14:00 1 18:00-22:00 byta praca nad spektaklem ,,Wtasny pok6j” na
motywach eseju Virginii Woolf i jej biografii, ktoéry mial premiere
21.05.2022r. w Teatrze Laznia Nowa w Krakowie. Poniewaz Teatr
Laznia nie ma stalego zespotu, pracowatam z dwdjka zaproszonych
aktoroéw. Plan préb moglismy ustali¢ miedzy sobg. WyszliSmy od mojego
pytania do aktordéw, jak wyglada ich dostgpno$¢ i w jakich ramach
czasowych chcieliby pracowaé. Zalozenie bylo takie, ze zaleznie od
tygodnia i dostgpnosci aktorow, pracujemy od 10:00 do 19:00 (z
godzinng przerwa na obiad) lub od 10:00 do 15:30 (z krotsza przerwa).
W praktyce czgsto konczyliSmy prace duzo wczesniej, np. o godzing lub
dwie. Wynikato to z tego, ze zrobili§my danego dnia wszystko, co sobie
zatozyliSmy w planie pracy. Czujg, ze w systemie bez dtugiej przerwy w
ciggu dnia znacznie tatwiej przychodzito mi wewnetrze okreslenie, kiedy
de facto jestem w pracy i kiedy jestem juz poza praca. Czas wieczorem,
po prébie pozwalal tez na peliejszy odpoczynek. W klasycznym trybie
czujg, ze de facto jestem caty dzien w pracy, co mocno rozregulowuje
tryb zycia, rowniez np. nawyki zywieniowe. W jednym dlugim bloku

35 Ewa Rucifiska — rezyserka teatralna. Absolwentka rezyserii w Akademii Sztuk Teatralnych w Krakowie,
Wydzialu Aktorskiego w paryskim Cours Florent oraz filologii polskiej i kulturoznawstwa na INALCO w
Paryzu.

36 Zofia Gustowska — rezyserka teatralna. Studentka V roku krakowskiej Akademii Sztuk Teatralnych na
Wydziale Rezyserii Dramatu. Absolwentka Wiedzy o Teatrze w Akademii Teatralnej w Warszawie oraz
modutu dramaturgicznego Laboratorium Nowych Praktyk Teatralnych.
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pracy nie zaobserwowatam tez spadku koncentracji czy energii, ale
wynikato to tez na pewno z tego, ze nie przeciggaliSmy sztucznie prob,
kiedy zrobiliSmy to, co zaplanowaliémy na dany dzien. Z pewnos$cia
wazne w tym projekcie bylo to, ze byliSmy wyczuleni na swoje potrzeby
i elastyczni, dostosowywalismy si¢ do siebie, mysle, ze to bylo bardzo
cenne i wazne.”

Ewa Rucinska:

»W innych systemach godzinowych pracowatam we francuskich
kompaniach teatralnych, gdzie te systemy ustalane sa wewngtrznie
przez grupy tworcéw, drugie doSwiadczenie zagraniczne to praca w
operze w Luksemburgu, gdzie pracowalam w systemie 10:00-13:00 i
14:00-17:00. Diuga przerwa miedzy prébami jest tam wrecz uznawana
za co§ toksycznego. Zdarzyto mi si¢ tez zaproponowaé inny system
pracy w Teatrze Studio w Warszawie, gdzie rezyserowatam spektakl
,Miasto bialych kart” (premiera 9.03.2019r.). PracowaliSmy zazwyczaj
w godzinach 10:00-17:00 z godzinng przerwa na obiad. Bylam wtedy
bardzo w komfortowej sytuacji, aktorzy bardzo chetnie zgodzili na te
propozycje, dyrekcja rowniez nie zglosila zastrzezen.

Istotne jest dla mnie to, ze praca w jednym dtugim bloku, to jedno
przyjScie do pracy a nie dwa. Kazde przyjsScie do teatru zwigzane jest z
potencjalnymi spdZnieniami. Rozbicie pracy na dwa bloki powoduje,
ze za kazdym razem od nowa trzeba zbiera¢ skupienie, koncentracje
wdrazac si¢ w probe. W czasie czterogodzinnej przerwy, co naturalne,
pojawia si¢ wiele innych watkéw, niezwigzanych z préba, np.
obowiazkéw rodzinnych, ktére pdZniej rzutuja na wieczorng probe. Dla
mnie wieczorna préba jest troche jak kolejny dzien. Poza tym w trakcie
przerwy wciaz jest si¢ niejako w trybie pracy, oznacza to, ze osoby
przychodzace na wieczorna probe sa w zasadzie po oSmiu godzinach
pracy, przychodza zmeczeni. Ta druga préba jest w moim przekonaniu
duzo mniej efektywna. Nie uwazam tez, ze osiem godzin na scenie
dziennie jest zawsze potrzebne, efektywnie pracuje si¢ zazwyczaj do
szeSciu godzin, wtedy zostaje tez wigcej czasu na prace indywidulng
czy wewnetrzne utoZenie si¢ tematow i intuicji. Dodatkowo cheiatabym
zaznaczy¢, iz uwazam, ze jeSli aktor ma wieczorem do zagrania
spektakl jego czas préby powinien by¢ krétszy.

Czas na odpoczynek wieczorem po prébie jest rowniez bardzo wazny.
Pracujemy z emocjami. Poziom adrenaliny jest czgsto bardzo wysoki.
Potrzebny jest czas na wyciszenie. Kiedy konczy si¢ probe wczesniej
jest na to szansa. Wychodzac z teatru o 22:00 trudno od razu potozyc
si¢ spaé, moze pojawi¢ si¢ pokusa by wspomagac¢ si¢ alkoholem jako
uspokajaczem etc. Wolny wieczor, popotudnie czyni nas tez niejako
bardziej ,.kompatybilnymi” spotecznie. Mozemy posSwigci¢ wiecej
czasu na zycie prywatne.

Kiedy pracuje w polskich teatrach zawsze probuje zaproponowac¢ inny
niz tradycyjny system organizacji prob, ale jest to o tyle trudne, ze jesli
caty sezon odbywa si¢ w klasycznym rytmie, zmienienie go tylko dla
jednego projektu najczeSciej jest zbyt karkolomne. Jest to zreszta
catkowicie zrozumiate.”
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Obie rezyserki zwracaja uwage na fakt, ze praca w jednym dluzszym bloku
pozwala na duzo lepszy work-life balanace. Pozwala na wyrazne rozdzielenie pracy od
czasu prywatnego, co przektada si¢ na higien¢ psychiczng, ale rowniez pozwala na peine
skupienie si¢ na pracy. Rezyserki zwracaja uwage na to, ze konczenie pracy wczesniej
pozwala na petniejszy odpoczynek oraz taka organizacje czasu, ktéora pozwala na
aktywniejsze uczestniczenie w zyciu spotecznym. Z obu wypowiedzi mozna wyciggnac
dodatkowy wniosek — osiem godzin pracy dziennie to zatozenie nieprzystajagce do
realiow.

Ewa Rucinska dodatkowo zaznacza, ze wprowadzenie innego systemu jest trudne,
jesli instytucja i jej pracownicy przywykli do funkcjonowania w danym rytmie. Wtedy
jednostkowa zmiana moze wprowadzi¢ chaos w organizacji pracy teatru.

Niemniej trzeba wyraznie zaznaczy¢, ze praca w jednym dlugim bloku, z
godzinng przerwa obiadowa, moze by¢ odpowiedzig na tradycyjny system organizacji
czasu pracy. Pozwala bowiem na efektywna prace przez okoto sze$¢ godzin, nie
destabilizuje planowania dnia, daje szans¢ na zachowanie higieny migedzy praca, a zyciem
prywatnym. Ciekawym rozwigzaniem jest wspomniany przez Ewe Rucinska model
luksemburski 10:00-13:00 1 14:00-17:00. Poczatek pracy ustalony w taki sposob, by
osoby grajace wieczorem w spektaklach miaty czas na odpoczynek. Trzygodzinne bloki
pracy powinny da¢ przestrzen do przeprowadzenia pelnowymiarowej proby. Koniec
pracy ustalony na godzing 17:00 daje szans¢ na zatatwienie swoich spraw prywatnych
oraz rzeczywisty odpoczynek po pracy. Mozna by rowniez uwzgledni¢ skrocenie czasu
pracy dla osob, ktore pracuja przy wieczornym spektaklu, np. by pracowaty do godziny
15:00 (w sumie cztery godziny proby).

W mojej ocenie, jest to system, ktory warto rozwazy¢ 1 sprobowac przeprowadzic

jego wdrozenie w polskich teatrach instytucjonalnych.
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Podsumowanie

Glownym celem tej pracy byto sprawdzenie jak pracownicy teatrow, ktorzy
pracuja w wymiarze godzinowym 10:00-14:00, 18:00-22:00 oceniaja efektywnos¢ tego
systemu oraz jego wplyw na jako$¢ swojego zycia.

Wyniki badania jednoznacznie §wiadcza o tym, ze wptyw pracy w tym systemie
na sfer¢ prywatng jest ogromny i w prawie kazdej kategorii jednoznacznie negatywny.

W przypadku efektywnosci korelacja nie jest tak oczywista, sprawa wydaje si¢
by¢ nieco bardziej skomplikowana. Respondenci nie sg az tak zgodni w swoich ocenach.
Mimo wszystko wielu z nich opisuje strukturalne problemy z efektywnos$cig pracy
zwigzane wlasnie z organizacjg czasu pracy.

Jako palacy problem jawi si¢ rowniez potrzeba zmian legislacyjnych w
prawodawstwie dotyczacym teatrow. Teatry jako instytucje podlegajace paradygmatom
biznesowym niejako daza do realizacji czysto kapitalistycznych zatozen o normatywnej
wydajnosci pracy, podczas gdy codzienne realia zupelnie nie przystajg do tych norm.

Mam nadziej¢, Ze ta praca moze sta¢ si¢ czynnikiem uruchamiajagcym rozszerzong
debat¢ na temat warunkow pracy w polskich teatrach instytucjonalnych. Mozna rowniez
powtorzy¢ badania w rozszerzonej skali — przeprowadzi¢ je bezposrednio w instytucjach.
Konsekwencjg tej debaty powinny by¢ systemowe zmiany, sformalizowane w
dokumentach na poziomie ustawowym.

Caly proces powinien by¢ oczywiscie na kazdym etapie wspottworzony przez
srodowisko teatralne, w ktorym znajda si¢ przedstawiciele zwigzkow zawodowych,
przedstawiciele wszystkich pionéw pracujgcych w teatrze, rowniez te osoby, ktorych nie
wida¢ w blasku reflektoréw, i te ktore nie sg oklaskiwane w trakcie popremierowych

bankietow.
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