Planowanie strategiczne
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strategia to nic innego
jak oparta na faktach, rozbudowana
koncepcja programowa:
zweryiilkowanie, uporzadkowanie
1 pogteblenie tego,
CO wlemy o Instytucii 1 je] otoczenliu
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dokad?
wizja to cel podrozy



po cOo?
misja to charakter podrozy



strategia to zapis zmiany w czasie:
odzle jestesmy
- a gdzle chcemy byc
1 jak to 0s1agnac



etap plerwszy: mapowanie
(analiza zasobow)



SWOT na plus na minus
wewnetrzne Zasoby braki
zewnetrzne szanse zagrozenia




obszary analizy sytuacji wewnetrznej:
7espot, program, Infrastruktura, organizacja,
budzet, promocja 1 komunikacja




obszary analizy sytuacjil zewnetrznej:

° ))

organizator, kontekst miejsca, ,konkurencia,
INNe organizacje, sytuacja prawna, widzowle



etap drugi: planowanie trasy
(cele i zadania)



wizja: teatr jako przestrzen artystycznego eksperymentu
cel: poszukiwanie nowych jezykow teatralnych

zadanla: program rezydencyjny, warsztaty,
mledzynarodowa wspotpraca z wiodacymi osrodkami
pertormatywnymi



wizja: teatr dla widza

cel: stworzenie atrakcyjnego programu
dla publicznosci w regionie

zadanla: badanie preferenciji widowni,
edukacja kulturalna, biezaca analiza frekwencji



wizja: teatr jako lokalne centrum spoleczne

cel: stworzenie sieci z organizacjami pozarzadowymi

zadania: szkolenia dla liderow innych organizacii,
wspolne projekty (przy okazii: pozyskiwanie srodkow
pozabudzetowych), preferencyjne zasady wynajmu sal




etap trzeci: podroz 1 nawigacja
(wdrozenie i ewaluacja)



kiedy napisac strategie?



na samym poczatku

pozwala szybko zmapowac instytucie
1 je] dotychczasowy sposob dziatania,

buduje poczucle zespotowoscl,

zwleksza zaufanie



w odpowiedzi na kryzys
pozwala zdiagnozowac problemy 1 ich zrodta,
okresla (na nowo) kierunki dziatania,

usprawnla procesy decyzyjne



jak nie pisac strategii?



samotnie

tworzenle strategli jest z definicjl praca zespotowa
ze wzgledu na 1losc¢ 1 roznorodnosc
koniecznej do zdobycla wiedzy




oddolnie

wizja 1 misja instytucji moze wyniknac ze wspolne;
pracy zespotu, ale to dyrektor jest odpowiledzialny
7a wyznaczanle Kierunku




do szuflady

nierealizowana strategia jest gorsza od jej braku



ale po co?



dla sprawniejszego zarzadzania
usprawnla podejmowanie decyzii,
zwleksza transpartenosc dzlatania,
konsoliduje zespot wokodt wspolnego celu,

pozwala planowac dtugoterminowo
1 przewlidywac problemy,

utatwia reagowanie na nowe sytuacje



dla zwiekszenia efektywnosci
utatwila monitorowanie poszczegolnych obszarow,
pozwala szybko identyfikowac problemy 1 je rozwiazywac,
usprawnia komunikacie,

weryiikuje wyobrazenia
(stanowi dziatanie w oparciu o fakty),

uzasadnia aplikowanie o dodatkowe srodki finansowe



dla obrony

moze stanowic karte przetargowa w rozmowach
7 organizatorem (budzet, program),

pozwala zidentyfikowac oczekiwania otoczenia,

wyjasnla przyczyny podejmowanila okreslonych dziatan,
pokazuje spOjnosc dzlatania w czasie



a przede wszystkim po to,
by nie oddawac pola
okolicznosciom






