ARTYSCI I URZEDNICY: SZUKANIE WSPOLNEGO JEZYKA

Zapis pierwszej czeSci debaty, ktora na zaproszenie Prezydenta RP odbyla si¢ 29
listopada 2012 w Patacu Prezydenckim. Udziat w niej wzi¢li prezydent Bronistaw Ko-
morowski, podsekretarz stanu w Kancelarii Prezydenta RP Maciej Klimczak oraz za-
proszeni goscie: Barbara Borys-Damigcka, Maciej Englert, Jacek Glomb, Grzegorz Ja-
rzyna, Mirostaw Karapyta, Krystian Lupa, Olgierd Lukaszewicz, Pawel Lysak, Wto-
dzimierz Paszynski, Jacek Sieradzki, Magdalena Sroka i Pawel Wodzinski.

Pozng jesienig ubieglego roku w siedzibie prezydenta RP odbylo si¢ spotkanie,
zorganizowane w ramach Forum Debaty Publicznej, poswiecone w catosci teatrowi.
Impulsem, ktory sktonit gospodarzy do zajecia sie tym tematem, byly bez wqtpienia Spo-
ry z wiosny 2012, owocujgce pamigtnym listem ,, Teatr nie jest produktem, widz nie jest
klientem”. List byl konsekwencjq zatargow miedzy ludzmi teatru a odpowiedzialng za
teatr wladzq, gtownie samorzgdowq. Dlatego tez w tytule spotkania odwotlano si¢ do
starej ksigzki Jozefa Szczublewskiego ,, Artysci i urzednicy czyli szalenstwa Leona Schil-
lera”, opisujgcej podobne kontrowersje, tyle ze z lat dwudziestych ubieglego wieku.
Wszystkich uczestnikow debaty poproszono o przedstawienie w pieciu punktach naj-
istotniejszych ich zdaniem miejsc zapalnych w stosunkach miedzy owymi, symboliczny-
mi ,,artystami i urzednikami”. Ja zas, ktorego obarczono zaszczytng rolg moderatora,
proszony bytem o probe wigzania tych wypowiedzi tak, by dafoby sie moze wyprowadzi¢
ze spotkania jakies wspolne wnioski. Marzyto sie organizatorom wypracowanie czegos
w rodzaju ,, katalogu dobrych zachowan” w stosunkach instytucji scenicznej ze swoimi
urzedowymi ,,organizatorami”, co by z pewnoscig ograniczyto potencjalne sfery kon-
fliktogenne.

Nie ma co ukrywac: nie datem rady.

Pewnie nie stato mi umiejetnosci dyplomatycznych. Ale, osmiele si¢ twierdzic,
byty i okolicznosci obiektywne. Uczestnikow debaty poproszono o zwiezte, trzyminutowe
wypowiedzi, tak aby wszyscy zdqzyli zabraé glos w obecnosci Prezydenta. \NSzyscy
mowcy okazali nadzwyczajng dyscypling: nie musiatem uzywacé dzwoneczkow (a miatem
ze sobg takie z tatrzanskich hal, ktorymi Andrzej Dziuk obdarowuje gosci Teatru im.
Witkiewicza). Alisci z tego pewnie powodu w wypowiedziach nie byto wiasciwie niczeg0
skierowanego do partnerow, proponujgcego jakies wspolne rozwigzania. Byla tylko
agenda problemow. Z kazdg wypowiedzig peczniejgca, poszerzajgca panorame bolg-
czek, ale przez to z kazdg chwilg coraz sprzyjajqca szukaniu tgczgcych konkluzji.

By¢ moze latwiej o nie bedzie w lekturze, stqd decyzja o druku w ,, Dialogu”. Za-
chowujemy wilasciwie stenograficzny, lekko tylko uporzqdkowany charakter zapisu,
wyeliminowane zostaly jedynie rozmaite porzgdkowo-organizacyjne dygresje. Kolejnosé
wypowiedzi podczas spotkania ustalona zostata drogg losowg. W drugiej czesci, po
opuszczeniu sali przez Prezydenta, wypowiedzi byly nieco diuzsze, w wigkszosci jednak
rozwijaly — niekiedy bardzo szczegélowo — problemy zasygnalizowane w poczgtkowych
wypowiedziach. Z przyczyn objetosciowych zdecydowalismy si¢ zatem na publikacje
Jjedynie pierwszej godzinie debaty zakonczonej dos¢ obszernym podsumowaniem prezy-
denta Komorowskiego.

Poprosilismy mowcow, by w ramach autoryzacji skontrolowali jasnosé¢ swoich
wywodow, ale by nie dopisywali nowych argumentow bgdz waqtkow. Chcielismy zacho-
wacé integralny charakter owej listopadowej wymiany mysli, Majgc pewnosé, Ze doczeka
ona si¢ wielu kontynuacji miedzy ,, artystami” a ,, urzednikami”

Jacek Sieradzki.
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JACEK GLOMB: Panie Prezydencie! Szanowni Panstwo! Na podstawie swojego
prawie dwudziestoletniego dos$wiadczenia zdobytego podczas kierowania teatrem w
Legnicy, moge stwierdzi¢, ze najwazniejszy problem w stosunkach migdzy artystami a
wladzg stanowig oczekiwania kazdej ze stron. Niestety zasadniczo rozne. Artysci, lu-
dzie kierujacy teatrami oczekuja jak najwigkszej autonomii, jak najwigkszej niezalezno-
Sci, a urzednicy tak naprawde oczekuja podporzadkowania. Ja oczywiscie mowie tu
grubo, ale w skrocie tak to wiasnie wyglada. Oczywiscie w tych dwoch postawach po-
jawiaja si¢ rézne pottony. Autonomia kojarzy si¢ urzgdnikom czesto na przyktad z nie-
gospodarnoscig, bo chodzi o $rodki publiczne, ktore nalezy wydawaé zgodnie z ogol-
nymi zasadami. A artysta mowi: przeciez to jest moj $§wiat, moja kreacja i ja mam pra-
wo do tego, zeby tworzy¢ po swojemu. I tu bardzo trudno o porozumienie.

Polskie samorzady sa3 mocno upolitycznione; kazda nowa ekipa przynosi, przy-
prowadza niejako nowe pomysty na kulturg. A my jako menadzerowie czy artysci Kie-
rujacy instytucjg musimy nieustannie, powiedziatbym, ,,uczy¢ si¢” kolejnej wiadzy. Nie
widze z tego klopotu zadnego wyjscia — poza tym, zeby wigcej rozmawiac¢. Tak na-
prawde urzednicy nie rozmawiajg z artystami. Rozmowa odbywa si¢ za pomocg pism,
wytycznych, a bardzo rzadko zdarzajg si¢ spotkania, gdzie mozna by szukaé¢ wspdlnych
rozwigzan.

Punktem zapalnym miedzy artystami i urzednikami jest w tej chwili niestety nowa
ustawa, tak mocno zepsuta w parlamencie. Wynika z niej na przyktad oblig kadencyj-
nosci dyrektorow teatru, rzecz sama w sobie sensowna. Ale w praktyce obecnie w kaz-
dym wojewodztwie | w kazdym miescie konstruuje si¢ nowe umowy dyrektorskie, do
ktorych urzednicy wpisuja swoje oczekiwania, czesto bardzo daleko idace. Zeby na
przyktad zatwierdza¢ z nimi wszystkie tytuty, tacznie z datami premier. Oczywiscie nie
wszedzie tak si¢ dzieje. Mysle, ze najwazniejsza jest kwestia dialogu 1 odpowiedzialno-
$ci lezacej po obu stronach. Odpowiedzialnosci artystow za $srodki publiczne — podkre-
$lam to bardzo mocno, bo wiem z do$wiadczenia, ze z tym roznie w Polsce bywa — i
odpowiedzialno$¢ urzgdnika za to, ze tu chodzi przeciez o swiat kreowany przez artyste.

MAGDALENA SROKA: Dzien dobry panstwu. Z Jackiem Glombem zgadzam
si¢ przede wszystkim w tym, Zze najwazniejszym problemem we wzajemnym dogady-
waniu sie sg funkcjonujace bariery prawne, czyli przede wszystkim brak legalnego za-
bezpieczenia $rodkow na kulture w strukturze wydatkow samorzadowych. Finansowa-
nie kultury jest obowigzkiem samorzadu realizowanym z wiasnych srodkéw — ale para-
doksalnie sg to wydatki fakultatywne. Nic nie zmusi samorzadu, zeby tozyt na kulture
okreslong sume pieniedzy. To jest zawsze kwestia dobrej woli. A samorzad ma przeciez
inne wydatki — obligatoryjne, nakazane prawem. Stad kultura zawsze jest przedmiotem
ostrej debaty wewngtrz samego samorzadu i w dialogu z radg miasta.

Wplyw na to, czym si¢ taka debata konczy, maja dwa czynniki. Po pierwsze wraz-
liwos$¢ spoteczna. Niestety wrazliwos$¢ na kulturg pogarsza si¢ w Polsce z roku na rok.
Coraz mniej jest zrozumienia, ze na kultur¢ powinno si¢ wydawac pieniadze. Kiedys o
kulturze méwiono z takg troskg jak o pomocy spotecznej, dzi$ juz tak nie jest. Mowi si¢
tylko, ze kultura powinna si¢ usprawni¢, usamodzielni¢ i powinna by¢ lepiej zarzadza-
na. Co jest, owszem, wazne, ale permanentne pomijanie w debacie kwestii budowania
kapitatu spotecznego, misyjnosci i zachowania tozsamosci narodowej, istotnie ostabia
pozycje kultury, wiec i spoteczng che¢ ponoszenia na nig naktadow.

Drugi bardzo wazny czynnik zostat troszeczke przez nas wszystkich zaniedbany.
Chodzi mi o niegromadzenie danych makroekonomicznych, ktére pokazalyby rzeczy-
wiste oddziatywanie kultury, czyli to, jak ona wptywa na wszystko, co w samorzadzie
wazne. Jak wplywa na poprawg jakosci zycia mieszkancow, na ksztattowanie wizerun-
ku miasta i regionu, jak buduje kapitat spoleczny i jak moze wptywa¢ na formowanie
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si¢ srodowiska kreatywnego, ktorego istnienie jest niezb¢dnym warunkiem dynamicz-
nego rozwoju Polski.

PAWEL WODZINSKI: Szanowny Panie Prezydencie! Szanowni Pafistwo! Posta-
ram si¢ zdefiniowac pig¢ p6él konfliktow i napig¢, z ktorymi mamy do czynienia.

Wydaje mi si¢, ze pierwsze z tych pol dotyczy braku aktywnej polityki Minister-
stwa Kultury, ktore widzi dla siebie jedynie role arbitra, bezstronnego obserwatora, i nie
chce podja¢ odpowiedzialnosci za ksztalt polskiego zycia teatralnego w takim stopniu,
w jakim by moglo, zrzucajac odpowiedzialno$¢ na samorzad i na same instytucje kultu-
ry. Wydaje si¢, ze w sytuacji, kiedy mamy napiecia, konflikty, a takze cigcia budzeto-
we, to zdecydowanie za mato.

Drugim polem konfliktu jest niezrozumienie przez samorzad celéw, jakie stoja
przed teatrem publicznym. Stosunkowo fatwo rozumiane sg cele proste, czyli zapew-
nienie oferty kulturalnej (coraz cze¢sciej jedynie rozrywkowej) i promocja miasta, regio-
nu poprzez kulture. Ale cele skomplikowane takie jak budowanie kapitatu kulturowego,
tworzenie kanonu, jak promocja polskiej dramaturgii wspotczesnej czy tworzenie prze-
strzeni do eksperymentu artystycznego sg niejasne 1 uwazane za zbedne.

Trzecim polem konfliktu jest dos¢ odlegle miejsce teatru na liScie priorytetow
wiladzy publicznej, co skutkuje zar6wno niskim poziomem finansowania teatru — sty-
szymy o ci¢ciach budzetowych — jak i1 lekcewazeniem mechanizméw dziatania instytu-
cji teatralnych. Cigcia finansowe bywaja przeprowadzane w $rodku sezonu, rozwalajgc
zaplanowang prace a nominacje dyrektorskie dokonywane sg na dwa, trzy miesigce
przed rozpoczeciem kadencji, co paralizuje prace instytucii.

Powazne napiecia dotyczg takze trybu powotan dyrektorow teatru. Chodzi o nie-
jasno$¢ procedur, omijanie zapisanego w ustawie trybu konkursowego. Nominacje mo-
tywowane politycznie staty si¢ codziennoscig — dyrektorami teatréw bardzo czgsto zo-
stajg ludzie spoza teatru, menadzerowie bez doswiadczenia powotywani drogg nieprzej-
rzystych decyzji. Srodowisko teatralne, jak mi sie zdaje, ma coraz silniejsze poczucie
zawlaszczania teatru przez $wiat polityki. Dzieje si¢ tak mimo uchwalania rozmaitych
programow demokratyzujacych proces zarzadzania kulturg.

I pigte pole konfliktu to jest to, o czym byta tu juz mowa, czyli znowelizowana
ustawa o prowadzeniu dzialalnos$ci kulturalnej, a takze praktyka stosowania zapiséw tej
ustawy. O tym, jak sadze, bedzie jeszcze mowa w trakcie tej debaty. Tak widze podsta-
wowe miejsca zapalne, ktore, jak sadze, byty glownym powodem marcowych i kwiet-
niowych protestow $wiata teatralnego.

KRYSTIAN LUPA: Szanowny Panie Prezydencie! Szanowni Panstwo! Nasze
spotkanie wywotane jest tym, co si¢ dzieje wokot teatru w tym roku, w tym sezonie, i
co moim zdaniem jest bardzo niepokojace. O skutkach konfliktu wiele juz zostato po-
wiedziane. Chciatbym zaja¢ si¢ kwestig niemozliwosci czy trudnos$ci w prowadzeniu
dialogu pomiedzy ludzmi teatru i ludzmi wiadzy.

Wydaje mi si¢, ze urzgdnicy sg w gruncie rzeczy zupenie nieswiadomi procesow,
ktore sie¢ odbywaja w teatrze. Nie biorg ich pod uwage. Tymczasem na przyktad we
Francji, podczas bardzo wybitnych rzadow Charles’a de Gaulle’a, ministrem kultury byt
André Malraux z partii lewicowej. Co musialo wywotywac dyskurs czy polemike we-
wnatrz rzadu dotyczacg kultury — a to jest bardzo zdrowa rzecz. Sztuka z natury ma
awangardowy charakter, podobnie jak nauka, i te dwie dziedziny powinny by¢ —w tym
przypadku przez ministerstwo sztuki, ministerstwo kultury — prowadzone inaczej niz
inne sprawy panstwa, z inng wyobraznig i z inng ideologig. Bo w tych dziedzinach wia-
$ciwie wcigz si¢ poszukuje i idzie w nieznane. Malraux mowit, ze kradnie dla sztuki,
kradnie dla kultury, ze nie jest po stronie wladzy, lecz po stronie kultury. On sam byt
artysta, dobrze rozumiat sekrety procesow tworczych.
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GRZEGORZ JARZYNA: Szanowny Panie Prezydencie! Drodzy Panstwo! Ciesze
si¢ z tego spotkania. Mam tez nadzieje, ze to spotkanie nie bedzie mialo wymiaru tylko
pijarowego. Zgadzam si¢ z poprzednikami, szczegdlnie z Pawlem Wodzinskim, co do
meritum, w zwigzku z tym daruj¢ sobie omowione punkty.

Chciatbym, korzystajac z okazji i obecnosci pana prezydenta, podzieli¢ si¢ reflek-
sja na temat kondycji polskiego teatru. Uwazam, ze polski teatr nie byl w tak dobrej
kondycji jeszcze nigdy i ze to, co si¢ dzieje w polskim teatrze, jest fenomenem. Nie
znam innej dziedziny z obszaru polskiej dziatalnosci kulturowej, gospodarczej czy inte-
lektualnej, ktora bytaby tak znana na $wiecie. Artykuly o polskim teatrze ukazuja si¢
regularnie w najlepszych dziennikach na catym $wiecie, billboardy rozstawiaja Polske i
polska kulture. I to samo dzieje si¢ w kraju. Liczba festiwali teatralnych, ktérych w
ostatnich latach przybywa na terenie Polski, jest zachwycajgca. Jest to na pewno efekt
dobrego dzialania 1 organizacji. Oczywiscie to, co dzieje si¢ na widowni 1 wsroéd twor-
cow, tez jest niebywate. I chcialoby sie, zeby ten potencjat jeszcze wzmacniano, zeby
go zachowano. Dlatego ja pojmuj¢ swoja role dyrektora réwniez jako misje.

Powiem jednak szczerze, ze moje sily sa na wyczerpaniu, jezeli chodzi o prowa-
dzenie instytucji kultury, poniewaz w ostatnim czasie — a jestem dyrektorem czternascie
lat — mam do czynienia z takg ignorancjg wladz, urzednikoéw, z jakg jeszcze si¢ nie spoO-
tykatem. Ta ignorancja nie polega na finansowych cigciach, tylko na kompletnym braku
merytorycznego zainteresowania tym, co robig teatry. Urzednicy samorzadu miejskiego
w Warszawie nie sg w ogole zorientowani co do profilow poszczegodlnych scen. Sami
tez ich nie profiluja, wszyscy jestesmy traktowani na rowni, jakby$my ofiarowywali
widzom to samo. Co prowadzi do generalnego pytania: po co Warszawie takie teatry?
Jaki tak naprawde teatr chce mie¢ Warszawa? Jakie funkcje teatr ma on spetia¢? Wia-
dze musza wiedzie¢, po co i dla kogo jest kazda ze scen pozostajacych w ich gestii. Py-
tam o to swojego organizatora i nie dostaje odpowiedzi.

MACIEJ ENGLERT: Panie Prezydencie! Przede wszystkim bardzo dzigkuj¢ za
to, ze mozemy si¢ spotka¢. W takim sktadzie, w jakim tu siedzimy, nie widujemy si¢ od
dawna, ustaty nasze rozmowy. One si¢ przetozyty na rozmowy poprzez urzednikow —
kazdy z nas rozmawia z urzednikami, urzednicy rozmawiajg z nami, ale my sami roz-
mawiamy coraz mniej. | to jest nasza wielka wina.

Jezeli mowi¢ o rzeczach zasadniczych, to trzeba moéwi¢ o prawie. Wydaje sig, ze
zupelnie zarzucona zostata mysl o stworzeniu 0sobnej ustawy o teatrze. Niestusznie.
Bez tego typu uregulowan nie jesteSmy w stanie funkcjonowa¢, dlatego ze obecnie
obowigzujaca ustawa narzuca rozwigzania Sprzeczne z tradycja, z prawem zwyczajo-
wym i z samg istotg dziatania teatrow typu repertuarowego, a taki typ wcigz dominuje.
Powstanie oddzielnej ustawy o teatrze to sprawa podstawowa, a kwestia wymagajaca
natychmiastowych dziatan jest nowelizacja obecnie obowigzujacej ustawy o instytucji
kultury. Ktora po poprzedniej, kompletnie nieudanej nowelizacji sprawia, ze wyladowa-
liSmy w sytuacji jeszcze gorszej niz ta, ktora byta wczedniej. Dopasowanie ustawy do
rzeczywistosci scenicznej jest niezbedne — w przeciwnym razie konflikty beda nie-
ustanne i nieuniknione. Organizatorzy majg swoje oczekiwania, dyrektorzy scen zupet-
nie inne i bez precyzyjnych zapisow — cho¢by w kontrakcie dyrektorskim — bedzie to
pole nieustannych sporow.

Wszyscy sig musimy uczyé. Ci, ktorzy zajmujg si¢ administrowaniem, musza
uczy¢ sig, nazwijmy to, artystycznosci teatru, a artySci musza sprobowac nauczyc¢ si¢
dyscypliny finansowej, ktéra jest niezbedna. Byle byta logiczna pod wzgledem praw-
nym.

OLGIERD LUKASZEWICZ: Szanowny Panie Prezydencie! Wszyscy Zebrani!
13 lutego tego roku miatlem moznos¢ wreczy¢ Panu Prezydentowi — a dziatatem z upo-
waznienia i w imieniu koalicji, stowarzyszen i zwigzkow z obszaru kultury — dokument,
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w ktorym zapisano ,,Potrzebujemy nowego porozumienia spolecznego na rzecz teatrow,
oper, filharmonii i innych instytucji kultury”. Prosilem 0 objecie tej inicjatywy patrona-
tem Pana Prezydenta. Teatr nie jest jedynym zjawiskiem, na ktore checielibySmy zwrocié
uwagg, ale poniewaz ta debata toczy si¢ wokot teatru, to bedziemy to wszystko anali-
zowac na przykladzie teatru.

W naszym przekonaniu ustawowy zapis, ze dziatalno$¢ artystyczna nie jest dzia-
tfalnoscig gospodarcza, nie zostal przez nas dostatecznie, powiedzialbym, intelektualnie
I prawnie przerobiony. Nie znajduje zrozumienia i nie jest respektowany. Skutki odbija-
ja si¢ na dziatalnos$ci wszystkich instytucji kultury, zarbwno domow kultury, jak te-
atréw, ktore zmuszane s3 do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej kosztem tej dzia-
talnosci, do jakiej powolane sg instytucje artystyczne.

Korzystam z obecnos$ci przedstawicielki krakowskiego samorzadu. Pani prezy-
dent! Teatr w Nowej Hucie ma dzi$ dotacje nie pokrywajaca kosztow statych funkcjo-
nowania instytucji. I nie tylko z Nowej Huty, od wielu dyrektorow stysze, ze nagminnie
nie jest respektowany artykut 12 obowigzujacej ustawy. Przypomng: mowi on, ze orga-
nizator zapewnia instytucji kultury srodki niezbedne do rozpoczecia 1 prowadzenia dzia-
falnosci. Ten zapis musi by¢ bardziej konkretny, bardziej wyrazisty. Moze nalezy okre-
§li¢ jakies minimum Kkonieczne, zeby instytucja kultury byta rzeczywiscie instytucja
kultury.

Osobng sprawg jest Sytuacja bytowa artystow wykonawcow w Polsce. Jest ona
dzi$ dramatyczna. Mniej w Warszawie, bo tu jest glowny rynek pracy, ale bardzo do-
tkliwie poza Warszawa. Apeluje o wszechstronng pomoc dla artystow teatralnych w
Polsce.

WLODZIMIERZ PASZYNSKI: Dzien dobry. Panie Prezydencie! Szanowni Pan-
stwo! Ja powiem bardzo kréciutko. Kwestia podstawowa — trzeba to chyba jasno po-
wiedzie¢ — to oczywiscie pienigdze. Konflikt, ktory wybucht w teatrach warszawskich
wiosng tego roku — prositbym bardzo mocno, zeby go nie demonizowac — to przeciez
nie bolgczka dziewigtnastu warszawskich teatrow, ale ledwie kilku instytucji. Kosztow-
nych instytucji. Teatry generalnie sg bardzo istotng pozycja w budzecie miasta: w ze-
sztym roku wydali§my na nie dziewiecdziesiagt z dwustu miliondw ztotych, ktérym dys-
ponuje Biuro Kultury. A budzet miasta jest od kilku lat w coraz trudniejszej sytuacji — z
roznych powodow, o ktorych mozna by tu méwi¢ dhugo, takze kompletnie niezawinio-
nych, typu dekret Bieruta na przykiad...

Wracajac do konfliktu: dotyczyt on w istocie sposobu wydawania tych niebtahych
pieni¢dzy. Ja naprawde nie mam zamiaru wchodzi¢ w oceny wartosSci artystycznych.
Ale pozwolcie panstwo, ze powiem tak: w czesci teatrow warszawskich doptata do jed-
nego biletu kupionego przez widza w kasie wynosita 455 ztotych. W pokaznej grupie
innych teatrow — takich jak teatr pana dyrektora Englerta — doptata ta wynosita niespet-
na 150 ziotych. Byta trzykrotnie mniejsza. Samorzad nie zyje w prozni i nie moze zy¢ w
prézni, niezaleznie od otaczajacego $wiata. My musimy to, co mamy, wydawac sen-
sownie. Co jest wigc tutaj istotng miarg? Miasto prowadzi swoje instytucje kultury, w
tym teatry — dla mieszkancéw 1 niestychanie istotne jest to, jaki teatr ci mieszkancy
ogladaja. To oni odpowiadaja na to pytanie, kupujac bilety. By¢ moze niektore przed-
siewzigcia artystyczne musza by¢ drozsze, by¢ moze powinno si¢ znalez¢ takie mozli-
wosci, zeby stosowne doptaty do funkcjonowania tych drogich instytucji gdzie$ si¢ zna-
lazty. Ale na pewno nie znajda si¢ one w samorzadzie, zwlaszcza w obecnej chwili, gdy
borykamy si¢ z okreslonymi problemami natury finansowe;j.

BARBARA BORYS-DAMIECKA: Poniewaz zdecydowanie podpisuje si¢ pod
pigcioma punktami Pawla Wodzinskiego, nie bed¢ powtarza¢ tego, co juz zostato po-
wiedziane. Utozsamiam si¢ w pelni z jego pogladem i bardzo bym chciala niektore z
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tych punktéw rozwing¢ badz uwzgledni¢ pewne sprawy, ktore powinny si¢ z nimi ta-
czyc€.

Skoro méwimy o finansowaniu teatrow przez samorzady i chcieliby§my prowa-
dzi¢ jak najlepszy dialog z samorzadami — tu w ramach dygresji dodam, ze Stowarzy-
szenie Dyrektorow Teatrow skupia siedemdziesigt dwa teatry samorzadowe w Polsce,
czyli wigkszo$¢ teatrow na sto siedem oficjalnie wyliczanych, istniejacych — to nalezy
skupi¢ si¢ przede wszystkim na umowie dla dyrektora, na tym, co miato by¢ kontrak-
tem, a kontraktem by¢ nie moze, bo prawo wcigz na to nie pozwala. To Szalenie wazne.

Drugie uzupehienie dotyczy konkursow na dyrektoréw. One kompletnie stracity
SWO0j3 range, mimo ze s3 zapisane w ustawie. Albo wiec trzeba przywroci¢ im owa ran-
ge, albo zastanowi¢ si¢ nad tym, czy jest sens powotywania komisji konkursowych.
Moze trzeba je zastgpi¢ indywidualnymi rozmowami z osobami, ktore samorzad chciat-
by przestucha¢ w celu powolania na stanowisko dyrektora?

Trzecia sprawa, ktorg chcg uzupehié, to jest istotne znaczenie scen stacjonarnych
i statych zespotow. Nie doceniamy tej kwestii, a wydaje mi si¢, ze wilasnie te konkretne
teatry sg rozsadnikami kultury teatralnej i ucza tej kultury widzow. Tymczasem my
mowimy gidownie o stawkach dla aktorow, o ich sytuacji bytowej, a zapominamy o pod-
stawowych powinnos$ciach.

Musimy tez porozmawia¢ o tym, kto wlasciwie jest odpowiedzialny za realizacji
ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnos$ci kulturalnej. Czy to Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego bierze odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie usta-
WY, Czy tez pozostawia samorzagdom peing dowolno$¢ w zakresie jej interpretowania?

MIROSEAW KARAPYTA: Panie Prezydencie! Szanowni Panstwo! Zgodzitbym
si¢ z panem Maciejem Englertem, ze powinniSmy wzajemnie uczy¢ si¢ pewnych rol,
czyli ze arty$ci powinni rozumie¢ samorzagdowcow i odwrotnie. Ja akurat, mimo ze je-
stem tu w dogodnej roli jako socjolog kultury, a do tego peli¢ funkcje administratora,
chciatbym przede wszystkim wskaza¢ na to, Zze omawiany tu temat nie jest obojetny na
forum Zwigzku Wojewodztw RP czy tez konwentu marszatkéw. Dwukrotnie zajmowa-
lismy bardzo istotne stanowiska w zakresie kultury. Chciatbym, skrétowo przedstawia-
jac problematyke funkcjonowania kultury w Polsce z punktu widzenia jednostek samo-
rzadu terytorialnego, wskaza¢ na to, co podkreslajg marszatkowie, a mianowicie na ko-
niecznos¢ opracowania programu analityczno-badawczego w zakresie funkcjonowania
kultury. To jest jeden z glownych elementow.

Cztery kluczowe zagadnienia w tej materii, to po pierwsze zwigkszenie roli pan-
stwa w zakresie sprawowania mecenatu nad dziatalnoscig kulturalng potaczone z racjo-
nalizacja funkcji mecenasa kultury polskiej. Drugie zagadnienie dotyczy zwigkszenia
wspolpracy poszczegdlnych jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie wsparcia
dziatalno$ci regionalnych i lokalnych instytucji kultury. Trzecia sprawa: samorzad tery-
torialny jako organizator instytucji kultury i ta problematyka w $wietle zapisow ustawy
o organizowaniu i prowadzeniu dzialalnosci kulturalnej. Nie bede si¢ powtarzal, bo
uwagi ze strony samorzadu sg podobne — chodzi o kwesti¢ noweli ustawy o organizo-
waniu dzialalno$ci kulturalnej, ktéra wbrew oczekiwaniom nie doprowadzita do wpro-
wadzenia nowego podejScia do dzialalno$ci kulturalnej i zniwelowania przestarzatych
zapisow hamujacych rozwdj kultury w Polsce.

Kolejna sprawa dotyczy powotywania i odwotywania dyrektorow. Ta problema-
tyka jest tez zglaszana z naszej strony, bo jest wiele watpliwosci, jezeli chodzi o dyrek-
torow instytucji kultury chociazby w aspekcie wyboru przedstawicieli stowarzyszen
zawodowych lub twoérczych do komisji konkursowej dokonujacej wyboru dyrektora
instytucji kultury. Sezony artystyczne a jednorocznos¢ budzetu — o tym wiadomo, to si¢
powtarzalo. Ujednolicenie przepisoéw a specyfikacja dzialalnosci kultury. I w koncu
finansowanie kultury. Sa tu pewne pomysty, ktore w szczegdInosci wskazuja na wpro-
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wadzenie odpisu, wzorem jednoprocentowego odpisu z podatku od dochodéw osobi-
stych w PIT. Tu sa pewne wskazywane przez nas mozliwosci.

JACEK SIERADZKI: Odpowiadajac na prosbe organizatorow Sprobowatem na
wlasng odpowiedzialno$¢ zdefiniowaé pig¢ podstawowych ktopotow powodujacych, ze
miedzy artystami i urz¢dnikami tak czgsto iskrzy. Bylyby to kolejno:

Klopoty z jezykiem. A nawet wrgcz brak wspdlnego jezyka niezbednego na przy-
ktad przy formulowaniu wzajemnych oczekiwan i warunkéw podczas rozméw przed-
stawicieli organizatora z kandydatami na stanowisko dyrektora teatru. Wspolny jezyk —
ktorego brak — pozwolitby z jednej strony unikng¢ pltywania kandydatow na dyrektorow
w ogolnikach i patetycznych zapowiedziach nie do zrealizowania, z drugiej pozwolit
samorzadowcom wyartykutowac jasne i1 konkretne oczekiwania wobec instytucji, ktorg
finansuja.

Klopoty z czasem — we wszystkich wymiarach. Od okresow rozliczeniowych (te-
atry pracuja sezonowo, urzedy rozliczaja rok), poprzez niemozno$¢ pogodzenia wielo-
letnich planow wzigtych artystow z rocznym budzetowaniem po odkladanie na ostatnig
chwile decyzji o konkursach i nominacjach.

Klopoty z egoizmem artystow, ktorzy najchetniej traktowaliby swoich partnerow
z samorzgdow dos¢ obcesowo: majg dawac kase i do niczego si¢ nie wtracac. Jesli sie
wtracajg, to bardzo tatwo mogg spotkac si¢ z zarzutami stosowania cenzury, ingerencji
politycznych, etc.

Klopoty z widzem: $cislej ze ustaleniem w jakim stopniu to wiasnie widz ma by¢
punktem odniesienia przy ocenie teatru. Jest jasne, ze nie moze by¢ odniesieniem jedy-
nym — bo wowczas pojawi si¢ dyktat frekwencji, niekoniecznie sprzyjajacy przedsig-
wzigciom opartym na artystycznym ryzyku. Ale nie moze tez by¢ odniesieniem w ogole
nieistotnym — bo to zaprzecza samej istocie sztuki teatru. Nigdy dos$¢ przypominania, ze
subwencja to nie jest stypendium dla artystow. To doptata do biletu.

Klopoty z decentralizacjg. Zdrowy rozsadek podpowiada: samorzad ma czuwac
nad prawidlowym zyciem instytucji — spokojnym, bezkonfliktowym, rozsadnie projek-
towanym. Ale samorzad nie jest od czuwania nad rozwojem sztuki teatru. Od tego ra-
czej powinno by¢ Ministerstwo Kultury i jego system wspar¢, grantow, etc.

PAWEL LYSAK Panie Prezydencie! Szanowni Panstwo! Bardzo dzigkuje za
zaproszenie. Ciesze si¢, ze mozemy si¢ spotkac i rozmawia¢. Chciatbym odnie$¢ si¢ do
tematow, ktore zostaly juz poruszone w paru wypowiedziach, ale powiedzie¢ o nich
bardziej ogdlnic. Mam poczucie, ze naszym gidéwnym problemem jest brak generalnej
wizja kultury w naszym kraju. Z jednej strony coraz bardziej rozumiemy, ze kultura
sprzyja zmianom, ze kultura buduje kapitat spoteczny, ze jest mechanizmem sprzyjaja-
cym spojnosci spotecznej, ze jest bardzo waznym narz¢dziem, ktorym wiele mozna
zdziataé. A z drugiej strony, mimo tej wiedzy, coraz czeSciej nastepujg cigcia, zmniej-
szane s3 budzety 1 w kulturze jest coraz trudniej. Oczywiscie trudniej jest w calej go-
spodarce, ale tez, jak myslg, mimo tego, ze wiemy, jak znaczna jest rola kultury, nie
potrafimy jej wykorzystac.

Zdecydowanie brakuje konsekwencji systemowej. Jakze czgsto odpowiednie wy-
dziaty w urz¢dach miasta czy w urz¢dach marszatkowskich, te ktore powinny zajmowac
si¢ kultura, rozmywaja swa prac¢ w szeregu dziatan z zupetnie innych dziedzin. Jakby
nikt im jednoznacznie nie wyznaczyt celu dziatania.

Byta juz mowa, ze autonomia instytucji kultury bywa dzi$ czesto naruszana. Spo-
tykamy si¢ wrecz z probami dyktowania tytutow spektakli do wystawienia. Ale uderz-
my si¢ tez we wlasne piersi: czy my cho¢by probujemy wzig¢ pod uwagg cele kultural-
ne istotne dla naszych organizatorow, czy potrafimy si¢ dogada¢ co do funkcji, jaka
nasza tworczo$¢ powinna petni¢? Nic tu nie jest do konca okreslone, porUszamy si¢ w
niedopowiedzeniach i niejasno$ciach.
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Myslg, ze w zwiagzku z tym wszystkim tak naprawdg niezbedne jest tworzenie ta-
kiego modelu dziatania, ktory nazwalbym partycypacyjnym. Czyli podzielenie si¢ przez
samorzady wladzg ze srodowiskami kultury. Tak si¢ dzieje — w Bydgoszczy podpisali-
$my wilasnie nasz miejski ,,Pakt dla kultury”. Obywatelska Rada do spraw Kultury w
aktywnie uczestniczy w zarzadzaniu kulturg w miescie. Mysle, ze to precedens wart
uwagi.

Ostatnim punktem... Juz konczg. W teatrze mamy zdolno$¢ przeciggania czasu,
potrafimy na przyklad wydluzy¢ czas i zdaje si¢, ze spektakl trwa dwa dni. Wiasnie w
tej chwili wydtuzam czas. Dlatego, ze to, co chcialbym na koniec powiedzie¢, dotyczy
wilasnie czasowej perspektywy. Jesli méwimy o tym, jak istotng funkcje w zyciu spo-
tecznym spetnia kultura i teatr w tej kulturze, to warunkiem absolutnie koniecznym jest
myslenie o kulturze i teatrze w perspektywie dluzszej niz perspektywa od wyborow do
wyborow czy czas trwania kadencji samorzadow. Kadencji dyrektorow tez.

BRONISELAW KOMOROWSKI: Ja absolutnie nie chce tu niczego podsumowy-
wac. Po prostu podzielg si¢ z panstwem wilasnymi przemysleniami bedagcymi miedzy
innymi efektem dyskus;ji, ktorej si¢ przystuchuje.

Pan Krystian Lupa uzyt tu zupelie zasadnego poréwnania, moéwigc o tym, ze
problem nowoczesnosci, szukania nowoczesnych rozwigzan, wyzwan jest taki sam w
obszarze kultury i sztuki jak w nauce. Na przyktadzie nauki mozna pokazac, ze nie jest
to tylko 1 wylacznie problem dotyczacy ilosci pienigdzy, ale przede wszystkim kwestia
sposobu ich wydawania. Nie wiem, czy panstwo wiecie, ze w ostatnich latach zwigk-
szyla si¢ o czterdzieSci procent ilos¢ srodkéw wydawanych na wspieranie nauki pol-
skiej. Stalo si¢ tak migedzy innymi dzigki srodkom unijnym, ale 1 dzigki wysitkowi bu-
dzetu panstwa polskiego. Problem polega na tym, ze ogromna cz¢$¢ tych pieniedzy zo-
stala wydana na infrastrukture, czyli na budowanie kampuséw, nowych budynkow. Co
nie dalo prawie zadnego efektu z punktu widzenia poprawienia atrakcyjnosci czy kon-
kurencyjnosci polskiej nauki. Najlepszy polski uniwersytet na obejmujacej piecset po-
zycji LiScie Szanghajskiej plasuje si¢ chyba na miejscu czterysta czterdziestym. Z tego
trzeba wycigga¢ daleko idgce wnioski, cho¢ trzeba oczywiscie szanowaé autonomie
nauki, uczelni wyzszych. Tak czy inaczej wida¢, ze obecne mechanizmy zachecajg do
wydawania pieniedzy raczej na kwestie prestizowe, niz na to, co jest istotnym zrodlem
poprawy jakosci uzyskiwanych efektow. Czyli na przyktad na $cigganie najlepszych
naukowcOw ze §wiata, aby stawali si¢ zaczynem nowego myslenia i nastepnych do-
brych osiggnie¢ naukowych.

Przypuszczam, ze podobne mechanizmy mogg panstwo wskaza¢ w obszarze kul-
tury 1 sztuki. Ilo§¢ pienigdzy, ktore s wydawane w Polsce na szeroko pojety obszar
kultury, ros$nie — takze dzigki zaangazowaniu samorzadéw. Nie przypominam sobie, aby
wczesniej byly oddawane w takiej liczbie nowe obiekty, nowe instytucje kultury. Kra-
kow jest tego dobrym przyktadem, prawda? Jest wiele innych miast, gdzie sa nowe te-
atry, nowe opery, nowe filharmonie. llos¢ wydawanych pieni¢dzy jest bardzo duza. Ale
czy za nimi idzie odpowiedni efekt?

Wydaje mi si¢, prosz¢ panstwa, ze trzeba w tej dyskusji uwzgledni¢ tez pewna
istotng okoliczno$¢, ktora jest efektem zmiany, powiedziatbym, dalece niepeinej, ale
jednak zmiany w systemie zarzadzania kulturg. Pani senator Borys-Damig¢cka wspo-
mniata 0 stu siedmiu teatrach w Polsce. To sg teatry publiczne, jak rozumiem. A mnie
interesuje poréwnanie sytuacji, pozycji czy problemow takze innych teatrow — tych,
ktore sa wlasno$cia stowarzyszen, takze teatrow prywatnych. Nie wiem, czy sg obecnie
w Polsce teatry zwigzane w gminami wyznaniowymi czy z kosciotami. Przed wojna
byty. Pytanie jest takie: jak funkcjonuje caly ten obszar nie ograniczany do teatréw pan-
stwowych i jakie wnioski mozna wyciggnac¢ z poréwnania tych mechanizmow? Gdzie
pienigdze sa lepiej wydawane z punktu widzenia potrzeb, aspiracji i ambicji spoteczno-



FDP ,,Tworczo$¢, dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze bogactwem Polski” w dniu 29.11.2012 r. 9

Sci lokalnych i catego spofeczenstwa w zakresie kultury? To pytanie jest dzi§ bardzo
istotne. OdziedziczyliSmy po poprzedniej epoce model zarzadzania kulturg, zdomino-
wang przez publiczne instytucji kultury. Pytanie: czy to jedyny model mozliwy i wiecz-
ny?

Z tej dyskusji wyciggam wniosek, ze warto si¢ przyglada¢ systemom zarzadzania,
ale takze budzi¢ wrazliwos$¢ artystow na to, jak si¢ wydaje publiczne pieniadze, a nie
tylko na to, ile ich jest. W kregach urzgdnikéw oczywiscie tez jest potrzebne nieustanne
budowanie $wiadomosci, ze system ma stuzy¢ nade wszystko utrzymaniu wysokiej ran-
gi kultury, tacznie z pewnym napigciem zwigzanym zawsze z wolno$cig tworcza. Bo to
ostatecznym rachunku zawsze si¢ oplaca. To jest, powiedziatlbym, rodzaj zaczynu.
Drozdzy.

Jak zdolatem si¢ zorientowaé — przynajmniej tak to zrozumiatem z dyskusji —
glownym obszarem konfliktu wydaje si¢ sposob przeprowadzania konkurséw na dyrek-
torow. Pytanie, czy tu jest jaki$ btad systemowy, czy rzeczywiscie miedzy ludzmi teatru
i ludzmi od zarzadzania nie ma wspdlnego jezyka? Niezrozumiaty jest dla mnie powta-
rzany caly czas przez panstwa, wiec pewnie wazny, problem nieprzystawalnosci roku
budzetowego do sezonu teatralnego. Przyznam, ze tego nie rozumiem. Czemu upierac
si¢ przy formule sezonu? Decydujace powinno by¢ to, kiedy sa widzowie i kiedy sg
pienigdze. Ale niech to raczej pozostanie w formie pytania: czy tu jest naprawde istotny
spor?

Z pewnoscig istnieje znaczna potrzeba wymiany doswiadczen. Jak widze, sg mia-
sta i sg teatry, ktore zupetnie dobrze uktadaja relacje migdzy soba, maja znaczne 0sia-
gniecia, zarowno natury artystycznej, jak i w zakresie upowszechniania kultury. Co
wiecej, wydaje mi sie, ze nietrudno wskaza¢ dobre przyklady budowania faktycznie
najwazniejszego fundamentu funkcjonowania kultury — tworzenia spofecznego zapo-
trzebowania na kulturg. Niektore miasta potrafig spowodowac, powiedziatlbym, zasysa-
nie kultury przez znaczna, liczaca si¢ czeS¢ obywateli. Gdzie indziej tego nie ma. Warto
sprawdzi¢ sig, dlaczego tak sie¢ dzieje. Czy to jest problem ludzi? Czy instytucji lub
przepisow prawa? Warto porowna¢ do$wiadczenia z tych miejsc, gdzie to si¢ udaje, i
wyciggna¢ z tego wnioski. Przeciez sg osrodki, wiemy o tym, ktore uczynity z kultury
moze nie tyle punkt honoru, ile wazny cel z punktu widzenia sprofilowania miasta. |
wedlug mnie warto uwaznie popatrze¢ na to, co jest zrodlem ich sukcesu.

Ale na pewno nie bedzie sukcesu bez spokojnej rozmowy na te tematy, wigc mam
nadzieje, ze pan minister Klimczak t¢ debate zorganizowat po to, zeby ja kontynuowac i
ulatwia¢ szukanie wspolnych pozytywnych doswiadczen.

Na koniec powiem cos$ pewnie mato popularnego, jednak to powiem. Prosz¢ pan-
stwa, nie dostosuje si¢ modelu panstwa do potrzeb poszczegdlnych srodowisk. My zbu-
dowalis$my to panstwo na miar¢ naszych realnych mozliwosci, a jednym z najistotniej-
szych przeksztalcen, w stosunku do czaséw Peerelu byta ustrojowa decentralizacja za-
rzadzania. I to nam si¢ naprawdg¢ udato. Efektem tego sg sukcesy samorzadow, efektem
tego jest lepsze wydawanie pieniedzy i ogdlna sprawno$¢ procesu rzadzenia. Oczywi-
Scie nie sposob unikna¢ trudnosci 1 konfliktow, ale radzitbym mysle¢ o ich rozwiazy-
waniu nie przez marzenia 0 powrocie do centralnego zarzadzania kultura, lecz raczej
przez szukanie sposobow, by poglebiajaca si¢ samorzadnosé i decentralizacje w mozli-
wie najlepszy sposob wykorzystac¢ dla dobra dziedziny, ktora stusznie jest przedmiotem
dziatan i emocji tu zebranych. Panstwo polskie to nie jest tylko prezydent i rzad, to
przede wszystkim jest samorzad. Na nim spoczywa ogromna odpowiedzialnos¢. | tak
juz bedzie, bo nie da sig, ze tak powiem, drugi raz wejs¢ do tej samej wody, czyli wro-
ci¢ do pomystow na centralizacje.

I ostatnia mysl. Prosze panstwa, ja wiem, ze artysci Igkaja sie z jednej strony pod-
porzadkowania si¢ chtodnym regutom ekonomii, a z drugiej nie chca oddac si¢ na taske
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i nietaske politykéw dysponujacych subwencjami. Warto rozwazy¢, ktore niebezpie-
czenstwo jest grozniejsze. Mnie si¢ wydaje, ze wicksza szans¢ na Swobode tworcg sztu-
ka ma wtedy, gdy porusza si¢ jak najdalej od politykow. I od urzednikow, bo to ta sama
kategoria ludzi. Zatem trzeba mie¢ $swiadomos$¢, ze rezygnujac z walki o — chocby
czastkowg — niezalezno$¢ ekonomiczng wpada si¢ w zaleznos¢ od politykow, ktorzy
przeciez majg przeciez swoje cele, swoje poglady polityczne. Dlatego ja z sympatig
patrze na rozwijajace si¢ teatry niezalezne, prowadzone przez stowarzyszenia albo na
teatry prywatne. A z pewna troska patrze na publiczne teatry i instytucje, majac jedno-
czesnie petng §wiadomosé, ze to one sg najwazniejsze z punktu widzenia terazniejszosci
i przysztosci sztuki polskiej i one majg najwiecej do zrobienia w kwestii budowania
wrazliwosci obywateli na kulturg. Nie mam zadnych prostych rozwigzan, ale sadze, ze
kazda wymiana mysli podobna do tej dzisiejszej moze szans¢ na znalezienia takich
rozwigzan znacznie zwigkszyc.



