Elementarz

dobrego debiutu




Szanowni Panstwo,

jako Koto Mtodych dziatajace przy zwigzku zawodowym Gildii Polskich Rezyserek
i Rezyseréw Teatralnych chcemy podzieli¢ sie z wami rezultatem dotychczasowej
pracy nad Elementarzem Dobrego Debiutu.

Jako debiut definiujemy trzy pierwsze spektakle repertuarowe.

Tworzymy go z zamiarem upowszechnienia zawartych w nim rekomendacji

i chcemy, aby stat sie narzedziem do prowadzenia klarownych negocjacji miedzy
mtodymi twérczyniami i twércami freelancerami a instytucjami teatralnymi.
Elementarz Dobrego Debiutu powstaje na bazie wiedzy i doswiadczenia najmtod-
szego pokolenia twérczyn i twércoéw i ma pomdc w okreslaniu standardow

godnych warunkéw pracy.

Jest réowniez wyrazem solidarnosci z osobami, ktére dotychczas doswiadczyty
nieprawidtowosci we wspodtpracy z instytucjami teatralnymi i kontynuacja zmiany,
ktéra zapoczatkowaty moéwiac o nich otwarcie.

Z doswiadczenia naszej grupy zawodowej - rezyserek i rezyseréw teatralnych
bedacych w przewazajacej wiekszosci nieetatowymi pracownikami kultury - jedno-
znacznie wynika, ze problemy te sg zwigzane gtéwnie z brakiem strukturalnego
wsparcia oraz szeregiem zaniedban, ktére przez lata staty sie obowigzujaca
.norma”. Zastane i zaakceptowane jako ,nienegocjowalne” mechanizmy wspét-
pracy nieetatowych pracownikéw kultury z instytucjami, wymagaja nie tylko
uwzglednienia naszej opinii i szerszej Srodowiskowej dyskusiji, ale tez podjecia
proby wspdélnego wytworzenia standardéw wspdfpracy z instytucja. Potrzebujemy
redefinicji podstawowych zagadnien zwigzanych z warunkami pracy w teatrze oraz
zakresem odpowiedzialnosci instytucji za wspdtpracujacych z nig artystéw freelan-
ceréw/artystki freelancerki.

Elementarz to zebrane w dziewieciu krokach rekomendacje dla twércéw i twor-

czyn oraz oséb zarzadzajacych instytucjami kultury.



Zapoznanie sie

Wyrazenie zainteresowania wspoétpraca. Chec poznania moze zostaé wyrazona ze
strony twérczyni/twércy, jak i instytucji. Przed podjeciem rozméw rekomenduje-
my nastepujace dziatania:

e przestanie do dyrekgc;ji instytucji portfolio i/lub nagran prac/egzaminéw
w celu zapoznania sie instytucji z dotychczasowym dorobkiem twércy/
twodrczyni;

¢ jeslito mozliwe, personalne zaproszenie dyrekcji/przedstawicieli instytucji
na pokazy prac zrealizowane w innej instytucji (réwniez egzaminy, prace
festiwalowe itp.);

* wstepna rozmowe konfrontujaca pola zainteresowan i aktywnosci
tworczyn/twércéw oraz potrzeb programowych teatru;

® zaproszenie do zapoznania sie z ofertg programowa teatru;

e przedstawienie standardowych warunkéw technicznych, finansowych oraz
organizacyjnych produkgcji spektaklu w teatrze.

Przedstawienie konceptu

W tym kroku pragniemy zwréci¢ uwage na rézne formy prezentacji pomystu wa-
runkujagce modele pracy nad spektaklem.

Mozliwe materiaty wyjsciowe do pracy nad spektaklem:

e tekst dramatyczny;

* adaptacja istniejgcego tekstu dramatycznego lub nie-dramatycznego;

* budowanie autorskiego tekstu scenicznego;

e praca na innym tekscie kultury - dokumentach, filmach, zdjeciach,
obrazach itp.;



* budowanie spektaklu w oparciu o improwizacje aktorskie, research,
pisanie na scenie, ruch, forme, technologie.

Powyzsza lista jest lista pogladowa i w zaleznosci od obszaru poszukiwan twér-
czyni/twoércy poszczegdlne punkty moga sie faczyc¢ lub powstawaé nowe modele
tworcze. Zwracamy jednak uwage, by mozliwie klarownie opisac je juz na etapie
pierwszych rozmoéw z dyrekcja instytucji.

Proponowane formy przedstawiania konceptu:

e treatment/konspekt spektaklu w oparciu o wspétczesne metody teatralne
— plan procesu, opis researchu, metodologia;

e treatment/konspekt spektaklu budowany na autorskim tekscie — rozpisana
drabinka dramaturgiczna, plan improwizacji aktorskich, charakterystyka
postaci itp.;

e eksplikacja, czyli koncepcja odczytan i inscenizacji gotowego lub
autorskiego dramatu — mozna jg ztozy¢ w formie pisemnej lub nagrania
audio/wideo;

e przedstawienie koncepcji inscenizacji wraz z referencjami wizualnymi,
muzycznymi, technologicznymi;

* poszukiwanie tekstu/tematu w dialogu z dyrekcja teatru.

Z uwagi na czeste praktyki ,przekazywania” pomystu lub zaproponowanego tekstu
przez dyrekcje instytucji innemu twércy/innej twérczyni rekomendujemy poufnosé
rozmoéw koncepcyjnych.

Rekomendujemy pisemne/mailowe ztozenie krétkiej eksplikacji rezyserskiej po
rozmowie, podczas ktérej doszto do deklaracji wspotpracy miedzy twércami/twor-
czyniami a instytucja z prosba o potwierdzenie ze strony dyrekcji przyjecia ekspli-
kacji oraz podtrzymania kontaktu.

Zwracamy uwage, ze mimo dfugotrwatych rozméw i préb wypracowania wspdl-
nego projektu do wspdtpracy moze nie dojsé decyzjg jednej lub obu stron, jednak
prosba ze strony dyrekcji o przygotowanie np. adaptacji tekstu, projektu sceno-
graficznego itp. jest zleceniem pracy i nalezy podpisa¢ umowe na rzecz jej przygo-
towania.

Rozumiejac, ze wypracowywanie warunkéw wspoétpracy to dtugotrwaty proces
pragniemy zwréci¢ uwage na mozliwa koniecznos¢ kosztownych dojazdéw twér-

cow/twoérczyn do danej instytucji, dlatego rekomendujemy w miare mozliwosci



teatru zwroty kosztéw podrézy oraz zapewnienie noclegu lub jesli to mozliwe

prowadzenie rozméw w formie konferencji online lub mailowe;j.

Deklaracja wspotpracy

Pragniemy podkresli¢, ze prosba o adaptacje konceptu pod warunki organizacyj-
no-techniczne teatru zlecona przez dyrekcje moze by¢ traktowana przez rezyser-
ke/rezysera jako deklaracja wspotpracy.

Za wiagzaca rekomendujemy uznanie deklaracji wspoétpracy zawierajacej jed-
n3 informacje z zakresu:

® przyblizona data premiery i/lub rozpoczecia préb;

* date przedfozenia jednego lub wszystkich elementéw preprodukcyjnych
spektaklu: adaptacji tekstu, oryginalnego tekstu, konceptu rezyserskiego,
obsady aktorskiej, listy zaproszonych wspot-twércéw i twérczyn, konceptu
scenograficznego itp.;

* przedstawienia wstepnego budzetu spektaklu.

W przypadku zlecenia przez teatr wykonania adaptacji istniejacego tekstu lub na-
pisania nowego tekstu rekomendujemy podpisanie umowy miedzy twérca/twor-
czynig a teatrem przed rozpoczeciem pracy nad tekstem, aby zabezpieczy¢ obie
strony. W razie zerwania wspdfpracy zagwarantuje to wyptacenie honorarium za
wykonana prace.

Dodatkowo rekomendujemy, by teatr juz na tym etapie rozpoczat starania o prawa
autorskie do adaptowanego tekstu.

Po zakonczeniu wstepnych rozméw i deklaracji wspdtpracy rekomendujemy pod-
pisanie listu intencyjnego lub innego dokumentu wyrazajagcego obustronng wole
wspotpracy.

Mozliwe jest réwniez podpisanie umowy koncepcyjnej, w ktérej znajda sie infor-
macje o tytule i koncepcie spektaklu, dacie rozpoczecia préb i premiery, deklaro-



wanym budzecie, iloéci oséb w obsadzie itp.
Jesli projekt tego wymaga i zostato to obustronnie ustalone, rekomendujemy, by

teatr pokryt niezbedne do realizacji spektaklu inwestycje finansowe i produkcyjne

nawet przed podpisaniem docelowych uméw z twércami/twoérczyniami.

Planowanie budzetu

Rekomendujemy podjecie tego kroku przed wydaniem komunikatu obsadowego
przez instytucje.

W pierwszej kolejnosci planowania budzetu spektaklu rekomendujemy przedsta-
wienie budzetu, ktéry jest do dyspozycji lub usrednionego budzetu produkcji na
wybrana scene, ktéra dyrekcja proponuje twdrczyni/twdrcy oraz proporcji podzia-
tu budzetu miedzy gazami a budzetem produkcyjnym.

Rekomendujemy przyjaé¢ minimalne honorarium rezyserskie debiutujacego twor-
cy/twérczyni w wysokosci 12 000 PLN brutto za przygotowanie spektaklu, ktéry
wchodzi do repertuaru instytuc;ji.

W wypadku produkgji, ktérych budzet wynosi ponizej lub powyzej 60.000 PLN
brutto rekomendujemy, by przyja¢ wysokos$é wynagrodzenia rezyserskiego w wy-
sokosci 1/5 zaktadanego budzetu.

Rekomendujemy petny wglad w budzet spektaklu, a takze jawno$é wydatkowania
produkcyjnego przez caty czas produkcji. A takze uzasadniona ruchomosé srod-
kéw miedzy produkcja a gazami.

Mozliwe modele planowania budzetu:

— podziat petnego budzetu przez rezysera/rezyserke:

Rekomendujemy wstepna i niewigzaca rozmowe z dyrekcja o podziale gaz — to
pozwoli na wypracowanie proporcji wynagrodzen z zachowaniem uwaznosci dla
czasu i wktadu pracy kazdej z zaproszonych wspéttwérczyn oraz podjecie mozli-
wie najlepszych decyzji ze wzgledu na potrzeby projektu. Nastepnie rekomendu-



jemy indywidualne rozmowy o gazach miedzy rezyserkami/rezyserami a zaproszo-
nymi wspoftwdrcami i przedstawienie listy ptac dyrekgcji instytucji.

— podziat budzetu przez dyrekcje:

Przed podziatem budzetu rekomendujemy rozmowe miedzy rezyserka/rezyserem
a dyrekcja dotyczaca potrzeb i rozktadu pracy wspot-tworczyn i wspot-twércow, co
pozwoli na odpowiedni podziat sSrodkéw w stosunku do wykonanej pracy.

Rekomendujemy, by teatr wykonat wysokiej jakosci rejestracje audio/wideo w ra-
mach kosztéw promocji spektaklu. Jesli nie ma takiej mozliwosci, kwote potrzebna
na realizacje nagrania nalezy uwzgledni¢ w budzecie projektu.

Rekomendujemy, by dyrekcja informowata o wszystkich kategoriach kosztow, kto-
re zgodnie z procedurami teatru zawiera w budzecie realizacji spektaklu (np. PR,
koszt bankietu, druki, program, koszt dziatan edukacyjnych, noclegi twércéw itp.).

Podpisanie umowy

Po lub w trakcie ustalania warunkéw finansowo-produkcyjnych rekomendujemy
podpisanie petnej umowy z zapewnieniem transzowania ptac ze wszystkimi
realizatorkami i realizatorami z nalezytym wyprzedzeniem i nie pdzniej niz przed
przystapieniem do pracy z zespofem teatru.

[UWAGA]
Jezeli nie dojdzie do podpisania umowy po deklaracji wspdtpracy rekomenduje-
my wyptacenie honorarium proporcjonalnego do wykonanej dotychczas pracy,
biorac pod uwage czas przygotowan i rezerwacje terminu. Wynagrodzenie za
udokumentowang prace koncepcyjna powinno wynosi¢ 20-25% ustalonej gazy.
Kwota ta powinna zostaé wypfacona réwniez w przypadku braku przyjecia prac
koncepcyjnych lub odwotania préb.




Negocjacja umowy oraz
uregulowanie praw autorskich
do powstatego spektakliu

Propozycje korzystnych zapisow w umowach dla rezyseréw/rezyserek:

e [LICENCJA] Prawa autorskie do tekstu, formatu na czas eksploatac;ji
spektaklu lub na ustalony wspélnie z dyrekcja czas.

e [STREAM, REJESTRACJE] Prawa autorskie na inne pola eksploatacji typu
streaming czy rejestracja spektaklu. Zwracamy uwage, ze ewentualna
adaptacja pod stream, rejestracje wymaga dodatkowego honorarium.

e [TANTIEMY] Wysokosc¢ tantiem okreslamy miedzy 2,5-5 %. Przyktad
zapisu:

Rezyserce/Rezyserowi poza wynagrodzeniem okreslonym w ust. 1,
od momentu wystawienia [tytut spektaklu] spektaklu, wliczajac w to
spektakle premierowe, beda przystugiwaty tantiemy w wysokosci
[ustalona wysokos¢] % od wplywdw brutto pomniejszonych o kwote
naleznego podatku VAT. Tantiemy pfatne beda w terminie do

dnia [ustalony dzien] nastepnego miesiaca, za ktéry Rezyserce/
Rezyserowi beda przystugiwaty tantiemy.

e [EKSPLOATACJA SPEKTAKLU] Rekomendujemy wczesniejsze ustalenie
warunkow wznowien i mozliwosci eksploatacji spektaklu. W miare

mozliwosci zalecamy zapis w umowie bedacy deklaracja. Przyktad zapisu:

Teatr zobowiazuje sie do prezentacji spektaklu [tytut spektaklu] co
najmniej [ilos¢] razy w sezonie 20.../20... (nie wliczajac tzw. ,setu
popremierowego”) oraz co najmniej cztery razy w sezonie 20.../20....

e [TRANSZOWANIE PLAC] Rekomendujemy zapis trzech etapéw wyptacania
ptac oraz wyptacenie 50%-75% wynagrodzenia przed premiera. Przykfad
zapisu:



Z tytutu wykonania prac wynikajacych z niniejszej umowy
Rezyserowi/Rezyserce przystuguje ryczaftowe wynagrodzenie pfatne
w nastepujacych kwotach i w nastepujacych terminach:

a) za przygotowanie Przedstawienia i udzielenie licencji do
wktadu twdrczego Rezysera/Rezyserki w Przedstawieniu

w zakresie okreslonym w umowie w kwocie ... PLN brutto pfatne
w nastepujacych etapach:

- | etap — w kwocie ... PLN brutto ptatne w terminie ... po
przedstawieniu ostatecznej koncepcji Przedstawienia lub po
rozpoczeciu préob przygotowawczych;

- Il etap — w kwocie ... PLN brutto ptatne w terminie ... po
rozpoczeciu préb sytuacyjnych ;

- lll etap — w kwocie ... PLN brutto pfatne w terminie ... po odbiorze
dyrektorskim dzieta dokonywanym najpdzniej po trzeciej prébie
generalnej Przedstawienia;

b) stawki za przeprowadzenie kazdej préby wznowieniowej
w kwocie ... PLN brutto ptatne w terminie ...

e [WARUNKI WZNOWIENIA SPEKTAKLU] Rekomendujemy zawarcie
w umowie warunkéw wznowienia spektaklu takich jak ilos¢ prob
wznowieniowych, lista wyjazdowa, stawki za préby wznowieniowe na
miejscu i na wyjezdzie w Polsce i za granica lub informacje o mozliwosci

aneksowania tych ustalen przy okazji kolejnych wznowien spektaklu.

Harmonogram produkcji

Rekomendujemy, aby uzna¢ 10 tygodni préb dla teatru dramatycznego i 6 tygodni
prob dla teatru lalkowego za minimalny czas, ktéry teatr powinien zapewnié twér-

cy/twérczyni. Jesli specyfika procesu prob wymaga innej charakterystyki pracy



i/lub mozliwosci etapowania préb, to warunki te powinny byé uzgodnione miedzy
twdrczyniami/twércami a dyrekcja.

Rekomendujemy, by teatr przed rozpoczeciem préb wykonat niezbedne do rozpo-
czecia pracy elementy wyrazu aktorskiego: formy lalkowe, kostiumy itp.

W zaleznosci od specyfiki pracy rekomendujemy spotkanie produkcyjne przed
rozpoczeciem proéb lub, jesli zaréwno twércy, jak i kierownictwo techniczne nie
deklaruje takiej potrzeby, w pierwszym tygodniu ich trwania.

Spotkanie produkcyjne miedzy dyrekcja teatru — kierownikiem technicznym — ko-
ordynatorami pracy artystycznej i twércami/twérczyniami spektaklu pozwoli na
powstanie harmonogramu pracy bioragcego pod uwage oczekiwania i potrzeby
realizatoréw oraz mozliwosci produkcyjne instytucji. Harmonogram powinien za-

wierac terminy:

e zlozenia projektéw scenografii oraz kostiuméw przez realizatorki/
realizatorow;

e odbidr projektéow przez dyrekcje i kierownika technicznego;

e instalacji sprzetu audio i wideo w czasie préb do spektaklu;

* odbioru i akceptacji przez realizatoréw/realizatorki kostiumoéw,
rekwizytéw, scenografii, form lalkarskich;

® rozpoczecia prob na scenie

e ustalenie préby technicznej w poniedziatek przed premierg — montaz
scenografii, $wiatet, audio itp.

* nieobecnosci aktorskich:;

®* montazu scenografii, $wiatet, sprzetu video/audio na scenie;

e obstugi technicznej potrzebnej w czasie préb (biorac pod uwage
zapotrzebowanie techniczne przedstawienia na kolejnych etapach
produkgiji);

oraz w miare mozliwosci organizacyjnych teatru imienne przydzielenie oséb do
obstugi technicznej w czasie dwdch tygodni préb przedpremierowych i eksploata-

cji spektaklu.

Rekomendujemy, aby w trakcie tygodnia premierowego teatr zapewnit petna ob-
stuge techniczna oraz dostepnosc¢ zespotu aktorskiego.

Rekomendujemy dofaczenie powstatego harmonogramu jako aneksu do umowy



rezyserskiej i traktowanie go jako obowigzujgcego dla catej pracy produkcyjne;j.

Harmonogram moze by¢ aneksowany za zgoda obu stron.

Rekomendujemy, aby scenografia zostata oddana najpézniej na dwa tygodnie
przed premiera, aby zapewnic¢ twércy/twdrczyni minimum 7-10 dni préb w sceno-

grafii na scenie przed premiera.

KROK

Spotkanie promocyjne

Na wczesnym etapie prob rekomendujemy spotkanie rezysera/rezyserki z dziatem
promocji teatru w celach konsultacji strategii marketingowej i promocji spektaklu.
To pozwoli na stworzenie jednorodnej narracji wokdt powstajgcego spektaklu,

spodjnej zaréwno z potrzebami/pomystem realizatordw, jak i linig programowa i za-

potrzebowaniem instytuc;ji.

Rekomendujemy, by na tym spotkaniu dziat promocji przedstawit propozycje osdéb,
ktore wykonajg relacje foto/wideo ze spektaklu, a po wykonanej sesji skonsultowat

z rezyserem/rezyserka materiaty wizualne, ktérymi bedzie promowat spektakl.

Wizyty dyrektorskie
oraz odwotanie premiery

Rekomendujemy, aby zawsze zapowiada¢ wizyty dyrektorskie/kuratorskie w cza-

sie trwania préob do przedstawienia.

W trosce o utrzymanie klarownosci komunikacji w zespole rekomendujemy, aby
wszelkie uwagi bezposrednio przekazywac rezyserowi/rezyserce. Jesli sytuacja
tego wymaga rekomendujemy przekazywanie propozycji’koniecznosci zmian na

pismie.



Wczesniejsze spotkania, a takze wynikajacy z nich twérczy dialog wokét powstaja-
cego spektaklu, maja na celu wykluczenie ryzyka nieprzyjecia spektaklu podczas
odbioru dyrektorskiego.

W przypadku niezadowolenia dyrekcji z powstajgcego przedstawienia rekomen-
dujemy wskazanie niezbednych do zmiany elementéw spektaklu i wyznaczenie
czasu na ich wprowadzenie. Nieprzyjecie spektaklu powinno odby¢ sie wytacznie
w sytuacji niecheci wspotpracy rezysera/rezyserki i nie wprowadzeniu wskazanych
zmian.

W przypadku decyzji dyrekcji o nieprzyjeciu spektaklu rekomendujemy nastepuja-
ce dziatania, by zadbac o podmiotowosc i komfort twdrcy/tworczyni:

* rozwazenie przetozenia premiery na termin pozwalajgcy osiagnac
oczekiwane przez twdrce/twdrczynie i instytucje efekty;

e objecie spektaklu opieka artystyczna przez osobe zaproszona do
wspotpracy, a wybrang w porozumieniu miedzy dyrekcja i tworca/
twoérczynia. Rekomendujemy, by nie byto to réwnoznaczne z odsunieciem
rezysera/rezyserki od obowigzkow.

* negocjacja innej formy prezentacji pracy np. work-in-progress/czytania
performatywnego.

Jesli do premiery nie dojdzie, rekomendujemy wyptate minimum 50% wynagro-
dzenia rezyserskiego i petne wynagrodzenia — jedli ich praca zostata zamknieta
— dla autoréw i autorek tekstu, muzyki, scenografii, wideo, choreografii, a takze
aktorow i aktorek goscinnych.

Powyzsze rekomendacje maja na celu wykorzystanie powstatego materiatu i nie
zmarnowania wykonanej pracy zespoftu teatralnego oraz realizatorskiego.

Spotkanie ewaluacyjne

Po premierze rekomendujemy spotkanie ewaluacyjne, ktére pozwoli obustronnie
omowic proces i rezultaty pracy nad spektaklem.



Rekomendujemy omédwienia réwniez dalszych planéw dotyczacych eksploatacji,
trybu i terminu rejestracji spektaklu oraz mozliwosci zgtaszania przedstawienia/

tekstu na festiwale czy konkursy.

Jesli dyrekcja wyrazi zainteresowanie jednorazowym projektem i zaproponuje
wprowadzenie go do repertuaru to zaznaczamy potrzebe podpisania aneksu do
umowy omawiajgcego warunki repertuarowej eksploatacji, np. préb wznowienio-
wych, ewentualny dodatkowy okres préb lub dodatkowy budzet.



Dokument opracowany przez Koto Mtfodych przy GPRIRT w sktadzie:
Karolina Debska, Matgorzata Debska, Agata Koszulinska, Pamela Leonczyk,
Mira Manka, Marcin Starosta, Natasza Softanowicz, Radek Stepien,

Karolina Szczypek, Gosia Wdowik, Jan Kanty Zienko.

Dokument byt konsultowany z Dorota Ignatjew, Piotrem Kruszczyriskim,

Maciejem Nowakiem, Marcinem Kowalskim, Magda Miklasz, Szymonem
Adamczakiem, Robertem Drobniuchem, Monika Szela, Wojciechem Faruga,

Olga Sobkowicz, Monika Czajkowska, Przemystawem Wojcikiewiczem,

Konradem Hetelem oraz Marta Mitoszewska. Dziekujemy za wsparcie merytoryczne
i praktyczne uwagi.

Wszelkie uwagi lub komentarze prosimy wysytac¢ na adres:
gildiarezyserow@gmail.com

Dzigkujemy za wsparcie Instytutowi Teatralnemu.

Gildia

Polskich Rezyserek i Rezyserow Teatralnych






